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DESARROLLO DEL PROYECTO

La Universidad Nacional de La Plata asume la responsabilidad de producir conocimiento social y
cientfficamente transformador, comprometido con el destino de nuestro pais y con el de cada uno de
los habitantes, solidaric y desafiante con sus necesidades y potencialidades. La Ensefianza, la Inves-
tigacidén, la Extensidn, la Transferencia, la Vinculacién, la Gestion, la Administracién, el Arte y la Cul-
tura, son las principales funciones que asume con la conviccién del caracter de la Educacién Superior
como bien publico y social, como derecho humano universal y como responsabilidad del Estado, y en
didlogo efectivo con la tradicién latinoamericana nacida de la Reforma Universitaria de 1918.

En 2004, la Universidad modificé la concepcidén de la gestién universitaria produciendo una serie
de encuentros de debate, con vistas a generar un Plan de caracter participativo. La comunidad univer-
sitaria en su conjunto discutio las lineas estratégicas fundamentales, definiendo politicas concretas
en materia de Ensenanza, Clencia y Tecnologia, Extension Universitaria, Relaciones Institucionales y
Administracion Econdmica. El Plan es el reflejo de un proyecto politico institucional que permite a la
Universidad Publica pensar cuiles son los pasos y escenarios para desenvolverse de la mejor manera,
fomentando el debate interno y la discusién sobre los objetivos a alcanzar.

El presente documento puntualiza las particularidades del Plan Estratégico correspondiente al pe-
riodo 2018-2022, para el conjunto de la UNLP atendiendo la complejidad de la tarea que demanda con
Programas Generales y Especificos, con Subprogramasy Subprogramas Operativos, Proyectos y Obras.

UNIVERSIDAD PUBLICA: INCLUSION Y DESARROLLO

Los objetivos estratégicos propuestos para este Plan, sintetizan los temas y posiciones generales
emergentes de un constante debate, el que forma parte del proceso cotidiano de planificacién parti-
cipativa que dio lugar ala elaboracion y gestion del Plan Estratégico en los periodos 2004-2007, 2007-
2010y 2010-2014,y preparo el campo, con un ajuste constante, en la orientacion del periodo 2014-2018.

El Plan en el periodo 2004 — 2007 estuvo encabezado por un Objetivo General, y un Modelo de
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Desarrollo Institucional, y estructurado en cinco lineas estratégicas enfocadas a la Ensefianza, la In-
vestigacion, la Extension, las Relaciones Institucionales y la Gestion; que estuvieron conformadas por
22 Programas Generales, integrados por 112 Programas y 236 Proyectos Institucionales, ademas de 56
obras de recuperacién y mantenimiento de la infraestructura edilicia y 54 obras nuevas.

El periodo 2007 — 2010 mantuvo la estructura general del Plan, en cuanto a su Objetivo General,
su Modelo de Desarrollo y sus Lineas Estratégicas, esta vez integradas por 22 Programas Generales, 79
Programas, 132 Subprogramas, 430 Subprogramas Operativos y Proyectos y 193 obras edilicias.

El periodo 2010 — 2014 ratificé nuevamente la estructura general del Plan, en cuanto a su Objetivo
General, su Modelo de Desarrollo y sus Lineas Estratégicas, integradas por 20 Programas Generales,
58 Programas, 160 Subprogramas, 600 Subprogramas Operativos y Proyectos y 252 obras edilicias.

El plan para el periodo 2004-2014 esta cumplido. Todos sus programas y proyectos se implementaron.
Aquellos permanentes se mantuvieron durante todo el proceso y aquellos semipermanentes y transito-
rios que tenian un objetivo cumplible, que lo agotaba al alcanzarlo, se cumplieron en el periodo o estan en
vias de hacerlo (es el caso de las obras de infraestructura con plazo de ejecucién que trasciende el periodo).
El balance en cuanto a la articulacion del Plan con los ejes contemporaneos del debate de la educacion
superior universitaria enlas diversas escalas y en cuanto a las orientaciones debatidas en la propia Univer-
sidad es satisfactorio, aligual que en cuanto al nivel de cumplimiento y evolucién del propio Plan.

Por eso, transcurridos diez anos desde su inicio, el gobierno de la Universidad se propuso sostener,
actualizar y revisar los resultados, aprovechando la experiencia del periodo 2004-2014, para ensan-
char aun mas su alcance al conjunto de la UNLP y reformular el plan con un nuevo horizonte de ges-
tién de cuatro afios (2014-2018), reafirmando el modelo de desarrollo institucional que confirma la mi-
sién de nuestra Universidad, la vision compartida por el conjunto de los claustros del objetivo general
a alcanzar, y el sentido de sus cinco estrategias fundamentales sumandole una sexta, distinguiendo
al Arte y la Cultura, y reformulando programas y proyectos en funcién de los cambios permanentes
del escenario en el que se desenvuelve la Institucion, de la evolucion en el cumplimiento de objetivos
programaticos y proyectuales anteriormente fijados, y de lanecesidad de alcanzar otros,identificados
como necesarios, prioritarios y posibles para esta etapa del proceso.

La necesidad de continuar con este tema se basa en el requerimiento consolidado de contar conun
plan de gestién consensuado, con alcances y prioridades identificadas y delimitadas, fundado en un
diagnostico preciso y en un pronostico orientado del escenario en el que se tendra que desenvolver,
a) para orientar y verificar el rumbo que el conjunto de la Institucién y su Comunidad le pretende
dar a sus actividades, b) para rendir cuentas de avances y resultados ante la sociedad que necesita y
mantiene a la universidad publica y ¢) para justificar su respaldo y demanda presupuestaria.

Enla etapa que comienza, se afirma la pretensiéon de profundizar el proceso de participacién, para
incorporar la opinién y demandas de los mas diversos sectores de la sociedad y otros de la propia
comunidad universitaria y al mismo tiempo se plantean reformas fundamentales hacia el interior
de la institucién orientadas a una profundizacién de las politicas de ingreso, permanencia y egreso
en la formacién de grado, a una mayor articulacién con el pregrado, a un crecimiento e integracién
del posgrado entre sus carreras y orientando las nuevas propuestas a temas y problemas sociales,
productivos y ambientales, que demanden un conocimiento especifico, a un crecimiento del sistema
cientifico tecnolégico con una fuerte promocién de lineas de investigacién orientadas a temas de
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interés para el desarrollo sustentable de nuestro pais y un crecimiento de los procesos de transfe-
rencia, a una mayor responsabilidad social universitaria, buscando consolidar los avances logrados
en la integracion comunitaria de la universidad, a una politica de personal que responda a un mayor
equilibrio a las necesidades no docentes, docentes y de mayores dedicaciones de las Facultades, Co-
legios y dependencias, a una consolidacion de los servicios estudiantiles y para toda la comunidad
universitaria, a una infraestructura y equipamiento adecuado y a una gestiéon presupuestaria que
contemple las particularidades de la realidad de cada area de la UNLP.

El Plan en marcha esta encabezado por un Objetivo General, que define la visién compartida de
cémo debe ser la UNLP, un Modelo de Desarrollo que define la misién que asume la UNLP y que esta
contenido en el articulo 1° de su Estatuto, y seis lineas estratégicas que atienden a la Enserianza, la
Investigacidn, la Extension, el Arte y la Cultura, las Relaciones Institucionales, y la Administracion y
Gestidn Institucional Estas estrategias estdn conformadas por un conjunto de 25 programas gene-
rales, a su vez integrados por 85 programas especificos, 225 subprogramas y 680 subprogramas ope-
rativos o proyectos institucionales (transitorios), que se renuevan con diversa frecuencia, en funcién
de haber alcanzado su objetivo particular. Lo cual suma un total de 1015 espacios institucionales de
acciony produccion.

El contenido del Plan 2018-2022 puede resumirse de la siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL

“Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica, gratuita en el grado, autdnoma
y cogobernada, con la mision especifica de crear, preservar y transmitir el conocimiento y la cultura universal,
vinculada con su region y el mundo, transparente, eficiente y moderna en su gestion, comprometida, integrada
y solidaria con la comunidad a la que pertenece, con lineas de investigacion bdsica y aplicada de excelencia, con
desarrollos tecnoldgicos al servicio de la innovacion, la produccion y el trabajo en armonia con el medio ambiente,
con politicas de formacion de profesionales de calidad en el grado y de cientificos, tecndlogos y especialistas en el
posgrado, capaces de dar las respuestas que demanda el desarrollo socioecondmico de nuestro pais en el nuevo
contexto internacional, facilitando la transferencia a las organizaciones sociales y comunitarias, al Estado y a la
empresa, pertinentes y orientadas a las demandas de conocimiento al servicio integral de la Sociedad.”

MODELO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (ART. 12 DEL ESTATUTO DE LA UNLP)

“La Universidad Nacional de La Plata, como institucion educacional de estudios superiores, con la mision especi-
fica de crear, preservar y transmitir la cultura universal, reconoce la libertad de enseflar, aprender e investigar y
promueve la formacion plena de la persona como sujeto y destinatario de la cultura. Todo ello inspirado en los
principios reformistas y sobre la base de una universidad nacional publica, gratuita, abierta, laica, autdnoma y
democrdticamente cogobernada, por los cuatro estamentos de la comunidad (docentes, estudiantes, graduados y
no docentes). En tal sentido organiza e imparte la enseflanza cientifica, humanista, profesional, artistica y técnica;
contribuye a la coordinacion de la educacion inicial, primaria, secundaria y superior, para la unidad del proceso
educativo; estimula las investigaciones, el conocimiento de las riquezas nacionales y los sistemas para utilizarlas
y preservarlas y proyecta su accion y los servicios de extension universitaria hacia todos los sectores populares.”
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LINEAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 1. ENSENANZA

OBJETIVO GENERAL

Producir procesos formativos integrales que incorporen las necesidades socio simbdlicas por Edu-
cacion Superior desde y en la Universidad, desde el ingreso irrestricto hasta el egreso diplomado,
promoviendo la universalidad de los derechos educativos en el marco de una sociedad democratica
y responsabilizandonos por la calidad académica, cientifica, cultural e histérica de las construcciones
pedagdgicas y didacticas en todos los Niveles y Modalidades legales y formales, disciplinarios y al-
ternativos.

ProDUCTO
Formacion universitaria generalizada, en todos los espacios y trayectos educativos.

ESTRATEGIA 2 . INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL
Organizar institucionalmente, apoyar y estimular la investigacién cientifica, tecnologica y artisti-
ca propendiendo a la mejora continua de su calidad.

ProDUCTO

Nuevos conocimientos cientificos, tecnolégicos y artisticos. Investigadores, técnicos y tecnélogos
formados en métodos, procesos y producciones de calidad reconocida. Difusiénnacional e internacio-
nal de la produccién cientifica, tecnolégica y artistica de la UNLP.

ESTRATEGIA 3 .EXTENSION

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y consolidar practicas extensionistas que conformen la Universidad, en tanto insti-
tuciéon del Estado Nacional, con la comunidad de la cual forma parte, promoviendo la articulacién,
la comunicacion, la expresion y el intercambio de saberes que contribuyan en la resolucién de las
diversas problematicas sociales, desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

ProbDuUCTO

Actividades, proyectos y programas de extension universitaria dirigidos ala comunidad. Acciones
en comunicacion y produccién de contenidos.
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ESTRATEGIA 4 . ARTE Y CULTURA

OBJETIVO GENERAL

Promover la utilidad social y formativa del conocimiento desde las practicas y saberes sociales
y académicos del Arte y la Cultura, generando un acceso mas equitativo y democratico a los bienes
culturales y simbdlicos extendiéndolo a toda la comunidad.

ProDUCTO

Investigacién, produccién, difusién, promocién y apoyo de nuevos conocimientos vinculados y
dirigidos al arte y la cultura, la universidad, la industria y los procesos productivos, incidiendo en el
desarrollo social.

ESTRATEGIA 5. RELACIONES INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

Promover la articulacion conlos Estados y sus organizaciones gubernamentales,las empresas y los
sectores productivos y sociales, las instituciones universitarias, promoviendo la vinculacién integral
a nivel local, nacional, regional e internacional, y transfiriendo los conocimientos generados para el
bienestar de la sociedad.

ProDUCTO

Instrumentos legales, culturales y productivos, que materialicen nuestra participacion plena enlos
temas comunitarios prioritarios en todos los ambitos geograficos y simbélicos, aportando desarrollos
e innovaciones tecnologicas y culturales para los emprendimientos orientados a mejorar la calidad
de vida de las personas.

ESTRATEGIA 6 . ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL

Administrar y gestionar enforma transparente, eficiente y eficaz, asegurando la distribucién equi-
tativa y socialmente responsable de los recursos econoémicos, de personal, edilicios y logisticos para
cumplir con los principios fundamentales de la ensefianza inclusiva, la investigaciéon comprometida
v la extension solidaria.

ProDUCTO
Gestién institucional, administrativa y edilicia eficiente y eficaz.
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La Estrategia 1, dirigida a responder a la demanda social de educacion universitaria, y que com-
prende los niveles inicial y secundario de los cinco Colegios de la UNLP, y de grado y posgrado de las
diecisiete Facultades, esta conformada por 6 programas generales (referidos al acceso, la permanen-
cia y el egreso, el fortalecimiento de la formacion docente, a la evaluacién y control de calidad de las
practicas académicas, las tecnologias para la formacién incluyendo bibliotecas y repositorios, al pos-
gradoy al pregrado) y 18 programas especificos (relacionados con la articulacién con el conjunto del
sistema educativo, la inclusion y contencidn para el acceso a la educacion universitaria de grado, las
estrategias de apoyo y estimulo al egreso de la formacién de grado, el apoyo a la insercién laboral de
los graduados, la inclusién y contencion para el acceso a la educacion universitaria, y la vinculacion
con sus graduados; la formacién docente continua, las practicas innovadoras en el curriculum y la
ensefianza, y el fortalecimiento de modalidades de ensefianza con TICs; el observatorio de practicas
académicas enla formacién de grado y la evaluacién institucional; 1a red de bibliotecas —Roble, el Pre-
Biyel SeDiCl-; el mejoramiento dela calidad de la ensefianza, las practicas innovadoras de enserianza
y retencion escolar, y la promocion de la investigacion y la extension en el sistema de pregrado; y la
promociony jerarquizacion del nivel de posgrado, la evaluacion de sus carreras, sus indicadores aca-
démicos, y lainteraccion con instituciones nacionales y extranjeras para la promocién e intercambio
en la formacién). Finalmente, el conjunto de estos programas esté conformado por 46 subprogramas
y 127 subprogramas operativos y proyectos de gestion.

La Estrategia 2, dirigida a estimular la investigacién cientifica, tecnolégica y artistica,la produccion
de conocimientos y desarrollos, custodiar su calidad, y formar recursos humanos en investigacion,
estd conformada por 3 programas generales (referidos a la promocién de la investigacion cientifica,
tecnolégicay artistica, a la informacion y difusiéon cientifica, tecnolédgica y artistica y alfortalecimien-
to de las politicas en ciencia, técnica y arte) y g programas especificos (relacionados con la promocién
de unidades de investigacion, la gestidn de proyectos y subsidios de i+d en ciencia, tecnologia y arte,
la gestion de proyectos y subsidios de i+d externos y la articulacion con organismos de CyT, el pro-
grama de incentivos a los docentes investigadores, y el desarrollo integral de recursos humanos en
ciencia, técnica y arte; las bases de datos de ciencia, técnica y arte y la difusién y visualizacién de las
actividades de ciencia, técnica y arte; y la planificacién de las actividades de ciencia, técnica y artey
la evaluacion de las actividades de ciencia, técnica y arte). Finalmente, el conjunto de estos programas
esta conformado por 18 subprogramas y 46 subprogramas operativos y proyectos de gestién.

La Estrategia 3, dirigida a promover la utilidad social del conocimiento ylas practicas solidarias y for-
mativas, estd conformada por 4 programas generales (referidos a la promocién de la extensién universi-
taria, a la comunicaciéon y sus medios, a las politicas publicas parala inclusién social y el Consejo Social)
y 15 programas especificos (relacionados con la gestién y financiamiento, la evaluaciéon, seguimiento e
impacto de programas y proyectos, la formacion y desarrollo de recursos humanos, y las vinculaciones
institucionales;la comunicacién informativa; y el fortalecimiento de la red de inclusién social, la gestién
territorial, la gestién de politicas publicas con inclusién social). Finalmente, el conjunto de estos pro-
gramas esta conformado por 26 subprogramas y 86 subprogramas operativos y proyectos de gestion.
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La Estrategia 4, dirigida a promover la utilidad social y formativa del conocimiento desde el arte
y la cultura y generar un acceso mas equitativo y democratico a los bienes culturales y simbolicos
extendiendo sus alcances a toda la comunidad, esta conformada por 1 programa general (referido a la
promocioén de las practicas artisticas y las practicas culturales) y 4 programas especificos (relaciona-
dos con la gestion, financiamiento y gestion del Centrode Arte y Cultura; la promocién de las practicas
artisticas visuales, audiovisuales, escénicas, de disefio y de la musica; la promocidn de las practicas
culturales referidas al patrimonio, a los museos, a los archivos, a las catedras libres y a las industrias
culturales y la vinculacién institucional referida a la tematica). Finalmente, el conjunto de estos pro-
gramas esta conformado por 12 subprogramas y 40 subprogramas operativos y proyectos de gestion.

La Estrategia 5, dirigida a integrar la UNLP con el sistema universitario nacional, regional y mun-
dial y con las instituciones del Estado y de los sectores sociales y productivos, esta conformada por 6
programas generales (referidos al fortalecimiento interno, a la internacionalizacién, a la vinculacién
institucional, a la transferencia de conocimientos, al medio ambiente y su sustentabilidad, a la inno-
vacidn creativa ylas cadenas productivas, y ala vinculacion con las instituciones educativas, las orga-
nizaciones sociales y la comunidad) y 16 programas especificos (relacionados con el fortalecimiento
en la vinculacion con las unidades académicas y la promocion de los sistemas de gestion de calidad,;
la cooperaciéon interuniversitaria, la difusién de la cooperacién interuniversitaria, la promocién de la
internacionalizacién universitaria, y la cooperacién al desarrollo; el fortalecimiento de las relaciones
institucionales; la administracién de las actividades de transferencia, la gestién del desarrollo y la
innovacién, las transferencias al sector publico y privado; el fortalecimiento institucional en temas
de medio ambiente; la participacidén en cadenas productivas y la innovacion en pregrado, grado y
posgrado; y la articulacidén con unidades académicas y areas de la UNLP la articulacion con otras
instituciones educativas, organizaciones publicas y sociales; la participacidén en redes nacionales e
internacionales de popularizacion de la ciencia y la tecnologia y la investigacion, innovacién y trans-
ferencia educativa, social y cultural). Finalmente, el conjunto de estos programas esta conformado por
35 subprogramas y 125 subprogramas operativos y proyectos de gestion.

La Estrategia 6, dirigida a la modernizacién continua de la gestion institucional, técnico-
administrativa y edilicia, esta conformada por 5 programas generales (referidos a la gestién insti-
tucional, a la administracion y organizacion institucional, al bienestar universitario y al desarrollo
edilicio en infraestructura, en seguridad y cuidado del medioambiente) y 23 programas especificos
(relacionados con el Plan Estratégico de Gestidn, la gestion de los recursos, la gestion patrimonial, la
regularizacion dominial, la promocion y proteccion integral de los derechos humanos, la comunica-
cién institucional y la gestién de la organizacién; la reforma administrativa, la organizacién insti-
tucional, la organizacién de los recursos humanos y la organizacién normativa; los servicios para la
igualdad de oportunidades para estudiar, las actividades para la integracion e identidad estudiantil,
la calidad en ambitos y practicas, y los servicios sociales para la comunidad universitaria; la comu-
nicacién informativa y la comunicacién corporativa; y los planes directores de obras edilicias para
la enserianza, la investigacion, la extension y los servicios en las areas bosque este, bosque centro,
bosque norte, bosque oeste, bosque de Berisso “Campo 6 de agosto”, grupo urbano centro en las areas
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microcentro y Plaza Rocha y en edificios descentralizados). Finalmente, el conjunto de estos progra-
mas estd conformado por 88 subprogramas y 256 subprogramas operativos y proyectos de gestién.

El Plan Estratégico de la UNLP es un instrumento complejo y diverso que a lo largo de todos estos
afios, se demostrd ordenador, eficaz, transparente y esencialmente democratico. Traduce y sistemati-
za, en definitiva, el abanico de acciones necesarias para consolidar la razén fundamental de ser de la
Universidad Publica en nuestro pais, basada en servir a la comunidad y ayudarla a progresar.

Indispensable para acompafiarla a alcanzar sus objetivos fundamentales que se sintetizan en for-
mar estudiantes y graduados como ciudadanos con valores éticos y sociales firmes y un fuerte espi-
ritu critico, en lograr generar mas y mejor conocimiento nacional, transferirlo y que sea eficaz para
producir desarrollo y progreso social, en estar cada vez mas cerca de la sociedad ayudando en sus
necesidades mas urgentes, en lograr que mas jovenes ingresen, que mas estudiantes permanezcan
y que mas graduados egresen de la universidad, sin resignar calidad —excelencia y pertinencia- enlo
que se ensefia.

Sin duda, nuestra sociedad tendra mas oportunidades de progresar si sus miembros saben mas
y si estan mejor formados, y es la universidad publica y auténoma la que debe hacer ese aporte.
Por eso, contar con un dispositivo tecnolégico elemental como un plan integral para confirmar el
rumbo adoptado en cada una de sus acciones, lo consideramos de fundamental importancia para
crecer con inclusidn, solidaridad, compromiso social de la ciencia y de la tecnologia y comprension
de la importancia estratégica del espacio universitario para el desarrollo de nuestros paises, que
es el desafio contemporaneo de la Universidad Publica Latinoamericana, de la Argentina y en ese
contexto de nuestra querida Universidad Nacional de La Plata. de la importancia estratégica del
espacio universitario para el desarrollo de nuestros paises, que es el desafio contemporaneo de la
Universidad Publica Latinoamericana, de la Argentina y en ese contexto de nuestra querida Uni-
versidad Nacional de La Plata.
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ESTRATEGIA 1

ENSENANZA

OBJETIVO GENERAL

Producir procesos formativos integrales que incorporen las necesidades socio simbdlicas por Edu-
cacion Superior desde y en la Universidad, desde el ingreso irrestricto hasta el egreso diplomado,
promoviendo la universalidad de los derechos educativos en el marco de una sociedad democratica
y responsabilizandonos por la calidad académica, cientifica, cultural e histérica de las construcciones
pedagogicas y didacticas en todos los Niveles y Modalidades legales y formales, disciplinarios y al-
ternativos.

ProbDUCTO

Formacion universitaria generalizada, en todos los espacios y trayectos educativos.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer la evaluacion y transformacion continua de las practicas y saberes promovidos en las
formaciones de las distintas titulaciones de pregrado, grado y posgrado, para favorecer la insercion
profesional y social de cada graduado haciendo relevante su participacién y aportes socioculturales,
cientificos y técnicos.

- Contribuir a la consolidacion de intercambios solidarios entre las distintas dependencias y Uni-
dades Académicas, que construyan criterios y marcos institucionales comunes para permitir y poten-
clar politicas académicas transversales.

- Favorecer la inclusion, permanencia y egreso entodas las instancias, niveles, modalidades y am-
bitos de formacién, procurando superar los limites sociales de la exclusion y segmentacion segrega-
toria, al mismo tiempo que se profundicen las politicas de bienestar y desarrollo educativo para todos
los estudiantes.
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- Mejorar los indices netos y parciales de graduacion, en las diferentes titulaciones y procesos
formativos universitarios.

- Profundizar estrategias de formacién continuas y propiciar instancias de intercambio y reflexion
que fortalezcan las experiencias de transformacion y mejoramiento de las practicas educativas do-
centes entodas las instancias, niveles, modalidades y ambitos.

- Promover y apoyar los procesos de continuidad y articulacion creciente de todas las instancias,
niveles, modalidades y ambitos entre las trayectorias formativas de estudiantes y docentes.

- Fortalecer las estrategias de evaluacion y autoevaluacion institucional continuas de todas las
instancias, niveles, modalidades y d&mbitos formativos, para trabajar el mejoramiento dela calidad de
los procesos, practicas y saberes educativos.

- Precisar y acrecentar la difusion de las titulaciones de grado y posgrado, procurando mayor co-
bertura e impacto regional, nacional e internacional de acuerdo a la identidad institucional y a la
integracion de los objetivos de sus politicas educativas en el conjunto de la Nacion.

« Desarrollar estrategias educativas en modalidades virtual y a distancia que permitan resolver los
desafios de la formacién de posgrado masiva, la capacitacién docente, investigativa y extensionista
continua,la articulacion yla democratizacion del acceso universitario con la inclusion socioeducativa,
en todos los procesos y trayectos de todas las instancias, niveles, modalidades y ambitos formativos.

- Consolidar la calidad de los vinculos académicos y cientificos interinstitucionales, ampliando
los alcances de los convenios y acuerdos a mas universitarios y promoviendo su insercion en redes
de formacién.

- Articular procesos y productos educativos con los sisternas jurisdiccionales, regionales y dis-
tritales, que favorezcan la continuidad de estudios y la conformacién de un sistema de formacion
integrado.

- Complementar continuamente la formacién de equipos de gestién y docentes-tutores en el uso
estratégico de técnicas y tecnologias de informacién y comunicacién para potenciar los vinculos edu-
cativos con los estudiantes y sus necesidades formativas.

RESULTADOS ESPERADOS

- Una capacidad formativa en todas las instancias, niveles, modalidades y ambitos que contemple
nuevos objetos y/o procesos educativos, complementando la ya disponible, diversificandola y actua-
lizandola.

- El incremento de estudiantes ingresantes y la mejora de las condiciones de regularidad de sus
recorridos educativos en todas las instancias, niveles, modalidades y 4&mbitos formativos.

- Elaumento de egresados en todas las instancias, niveles, modalidades y ambitos formativos.

- La reduccién del tiempo de duracién efectiva de las trayectorias de todas las instancias, niveles,
modalidades y dmbitos formativos.

- La consolidacién del incremento de la cantidad de docentes con formacién y titulacién de pos-
grado.

- La mejora continua de los procesos de enserianza, las condiciones y practicas docentes, conside-
rando los titulos obtenidos en sus procesos formativos, las tecnologias provistas y utilizadas, el creci-
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miento de los indices de ingreso, regularidad y egreso, en todas las instancias, niveles, modalidades y
ambitos educativos institucionales.

- El sostén de los niveles de aprobacién, promocién y superacion de objetivos formativos, demos-
trado por la calidad de los procesos, objetos y materiales surgidos de las practicas educativas de estu-
diantes y docentes de todas las instancias, niveles, modalidades y ambitos.

- El mejoramiento de la regularidad de los recorridos estudiantiles en el pregrado.

- La expansion generalizada de la articulacién lograda entre el pregrado y algunas carreras de
grado.

- El seguimiento activo de las condiciones de insercion laboral de los graduados, para la consolida-
cion de las mejores practicas y procesos educativos reconocidos como habiles para las oportunidades
de los campos profesionales y técnicos.

- La disponibilidad y el uso méas generalizado de TIC en la formacién presencial en todas las ins-
tancias, niveles, modalidades y ambitos de ensefianza.

- El crecimiento en la opcionalidad de modalidades educativas a distancia y/o semipresencial en
las actuales instancias, niveles, modalidades y dmbitos formativos.

- La disponibilidad universal de acceso y difusién a los sistemas y fuentes de informacién y co-
nocimiento relevantes para los procesos de todas las instancias, niveles, modalidades y ambitos de
formacion.

- El incremento de vinculos y proyectos interinstitucionales universitarios nacionales e interna-
cionales, con énfasis en la conformacién de redes integradas también con graduados propios.

Para alcanzar estos resultados se trabajard en cinco ejes fundamentales:

- La consolidacién de procesos que favorezcan el acceso, la permanencia reconocida y la gradua-
cién entodas las instancias de formacion universitaria.

- La actualizacién permanente, con seguimiento institucional, de la formacién docente, para con-
tribuir al mejoramiento de todas las instancias, niveles, modalidades y ambitos de ensenanza.

- La promocion de practicas, técnicas y tecnologias innovadoras en el curriculum y la enserianza
de todas las instancias, niveles, modalidades y 4ambitos formativos.

« La consolidacion de la evaluacién integral e integradora al conjunto de los objetivos institucio-
nales como estrategia de mejoramiento de las practicas académicas.

- La actualizacién tecnolégica y técnica permanente de los sistermas de accesibilidad y difusién de
la informacién y el conocimiento en bibliotecas, archivos, museos y repositorios.

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta estrategia propone 6 programas generales,
18 programas especificos, 46 subprogramas y 127 subprogramas operativos y proyectos.
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Estrategia 1.
ENSENANZA

Secretaria de
Asuntos
Académicos
(SAAY
Prosecretaria
de Asunios
Académicos

(PAA)/
Prosecretaria
de Pregrado(PG)
Prosecretaria
de Posgrado(PP,

Programa General 1.1.
ACCESO, PERMANENCIA Y GRADUACION EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA DE GRADO

SAA

Programa Especifico 1.1.1.
ARTICULACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL SISTEMA EDUCATIVO

SAA

Subprograma 1.1.1.1.

Direccion de

Promocién de experiencias de articulacion con la Educacién Secundaria l"CIusf.én
Educativa y
Articulacion
(DIEyA)/
Direccién
de Curriculum
y Planes
de Estudio
(DCyPE)
1 | Proyecto: DIEyA
Nexos: articulacion Universidad — Escuela Secundaria (SPU - Direccién de Educacién
Secundaria de la Prov. de Bs. As — UNLP).
Programa Especifico 1.1.2. SAA
INCLUSION Y CONTENCION PARA EL ACCESO A LA EDUCACION UNIVERSITARIA DE
GRADO
Subprograma 1.1.2.1. SAA
Estrategias de ingreso
2 | Subprograma operativo: DIEYA/DCyPE
Libro multimedia para la difusion de carreras de grado
3 | Subprograma operativo: DIEYA
Articulacién de las estrategias de ingreso
4 | Subprograma operativo: DIEYA
Reorientacién académica para aspirantes y estudiantes
5 | Subprograma operativo: Direccién de
Inscripcién de aspirantes en las carreras de grado (nacionales, extranjeros y mayores de 25 G.e‘?'t’on.
- A A A A Administrativa
anos sin estudios secundarios previos) (DGA)
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Subprograma operativo:

DGA
Convalidaciones de titulos de grado extranjeros
Subprograma 1.1.2.2. SAA
Estrategias para la permanencia en la UNLP
7 | Subprograma operativo: DIEYA/DCYPE
Apoyo y contencion para la permanencia
8 | Subprograma operativo: DIEYA
Evaluacion Académica de los estudiantes comprendidos en el Programa Nacional de Becas
Progresar
9 | Subprograma operativo: Programa. de
- S— . S Tutores
Tutorias pares para el acompaifamiento de las trayectorias estudiantiles Pares/PG
Programa especifico 1.1.3. SAA
APOYO Y ESTIMULO AL EGRESO EN LA FORMACION DE GRADO
Subprograma 1.1.3.1. SAA
Estrategias de promocion del egreso en las carreras de grado
10 | Subprograma operativo: Direccién de
. . oy . Estrategias de
Seguimiento y articulacion de estrategias de egreso de las UA Egreso (DEE)
11 | Proyecto: Dir. de
Anilisis del impacto de los trabajos finales de carrera (TFl) en los procesos de graduacion Evalu_aC{én y
Seguimiento
Académico
(DEySA)
12 | Proyecto: DEE
Estrategias de re-inclusién de alumnos demorados en su egreso
13 | Subprograma operativo: DCyPE
Reconocimiento a Egresados Distinguidos de carreras de Grado
Programa Especifico 1.1.4. SAA
APOYO A LA INSERCION LABORAL DE LOS GRADUADOS
Subprograma 1.1.4.1. Direccién de
. Vinculacién con
Relevamiento de graduados el Graduado
Universitario
(DVGU)
14 | Subprograma operativo: DVGU
Censo Anual a egresados
15 | Subprograma operativo: DVGU

Encuesta anual a jovenes egresados
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16 Subprograma operativo: DVGU
Encuesta trayectoria laboral y competencias profesionales

Subprograma 1.1.4.2. DVGU
Programa de Oportunidades Laborales

17 Subprograma operativo: DVGU
Intermediacién laboral

18 Subprograma operativo: DVGU
Capacitacion en estrategias de busqueda de empleo

Programa General 1.2. SAA
FORTALECIMIENTO DE LAS PRACTICAS DE FORMACION

Programa Especifico 1.2.1. SAA
FORMACION DOCENTE CONTINUA

Subprograma 1.2.1.1. SAA
Especializacién en Docencia Universitaria

19 Subprograma operativo: Direccion de
Gestion académica y administrativa de la Carrera Capacitacién y Docencia

(DCyD)

20 Subprograma operativo: DCyD
Seguimiento de las trayectorias de los estudiantes y fortalecimiento de la
graduacién
Subprograma 1.2.1.2: DCyD
Desarrollo y promocion de espacios de formaciéon docente continua en la UNLP

21 Subprograma operativo: DCyD
Coordinacién y gestién del Programa de Capacitacién Docente Continua UNLP-
ADULP

22 Subprograma operativo: DCyD
Seguimiento y apoyo del Programa de Adscripcidn a Catedras de la UNLP
Subprograma 1.2.1.3. DCyD
Capacitacion en Idiomas para Docentes de la UNLP

23 Subprograma operativo: SAA
Gestion y seguimiento de los cursos de Capacitacién en Idiomas para Docentes de
la UNLP
Subprograma 1.2.1.4. DCyD

Produccion y difusiéon de conocimientos, experiencias e innovaciones en la
formacién universitaria, las practicas docentes y las trayectorias académicas e
institucionales
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24

Subprograma operativo:

Promocién y realizaciéon de publicaciones y espacios académicos de intercambio
docente

DCyD

25

Subprograma Operativo:

Acciones de intercambio con otras instancias de formaciéon docente o de estudios
de educacién superior

DCyD

Subprograma 1.2.1.5.

Participacion de la UNLP en el estrategias y politicas provinciales o nacionales de
formacion de docentes del sistema educativo

SAA

26

Subprograma operativo:

Apoyo a las Facultades en la presentacién y certificacion de propuestas de
capacitacion

DCyD

27

Subprograma operativo:
Asesoramiento y Seguimiento de Planes de Estudio de Carreras de Grado

DCyPE

28

Subprograma operativo:

Trayectorias de formacién practica en las carreras de grado: dimensién curricular y
modalidades pedagdgicas

DEySA

29

Subprograma operativo:
Coleccién Libros de Céatedra

DCyPE / Edulp / Sedici

Programa Especifico1.2.3.
FORTALECIMIENTO DE MODALIDADES DE ENSENANZA CON TIC

SAA

Subprograma1.2.3.1.
Integracién de modalidades virtuales a la ensefianza

SAA

30

Subprograma operativo:
Propuestas de ingreso con modalidad a distancia

DEDT

N

Subprograma operativo:
Cursos de grado con incorporacion de TIC en diferentes modalidades

DEDT

32

Proyecto:

Virtualizacion de materiales educativos para las carreras de la Escuela Universitaria
de Recursos Humanos en Salud (EURHES)

DEDT

33

Subprograma operativo:
Virtualizacién de los cursos y carreras de posgrado de la UNLP

DEDT

Proyecto:
Carreras de posgrado a distancia con Ecuador

DEDT

35

Subprograma operativo:
Trayectos educativos a distancia

DEDT
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36 Proyecto: DEDT
Disefio de Oferta de Educacién continua a Distancia

37 Subprograma operativo: DEDT
Difusion de las estrategias de educacion a distancia de la UNLP

38 Subprograma operativo: DEDT
Repositorio de recursos educativos abiertos de la UNLP

39 Subprograma operativo: DEDT

Asesoramiento para la produccion de materiales para la innovacién de las practicas
educativas

40 Proyecto: DEDT

Formulacion y reglamentaciéon del Sistema Institucional de Educacién Virtual de la
UNLP

Subprograma 1.2.3.2 SAA
Formacién Docente para el uso de estrategias de ensefianza mediadas por Tic

41 Subprograma operativo: DEDT
Jornadas y Talleres sobre innovacién en el aula y TIC

42 Subprograma operativo: DEDT
Capacitaciones para docentes en el uso de TIC para Educacién

43 Subprograma operativo: DEDT

Produccién académica sobre Educaci6n a Distancia, Innovacién en el aulay TIC

Subprograma1.2.3.3 SAA
Soporte tecnolégico y administrativo de EAD

44 Subprograma operativo: DEDT
Gestion tecnolégica y administrativa de entornos virtuales de la UNLP

45 Proyecto: DEDT
Creacion y personalizacion del Portal de Entornos Virtuales de la UNLP

46 Proyecto: DEDT
Creacién de los ambientes virtuales Aulas Web y Cursos Externos

47 Proyecto: DEDT

Mejoramiento y actualizacion de los entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje
de la direccién de EADYT

48 Proyecto: DEDT/Fac. de

Sistema de administracién de congresos virtuales EAD informatica lll LIDI
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Produccidn académica sobre Educacién a Distancia, Innovacién en el aulay TIC

OBSERVATORIO DE PRACTICAS ACADEMICAS EN LA FORMACION DE GRADO

Subprograma1.2.3.3 SAA
Soporte tecnolégico y administrativo de EAD

44 Subprograma operativo: DEDT
Gestion tecnoldgica y administrativa de entornos virtuales de la UNLP

45 Proyecto: DEDT
Creacion y personalizacion del Portal de Entornos Virtuales de la UNLP

46 Proyecto: DEDT
Creacion de los ambientes virtuales Aulas Web y Cursos Externos

47 Proyecto: DEDT
Mejoramiento y actualizacién de los entornos virtuales de ensefianza y aprendizaje
de la direccién de EADYT

48 Proyecto: DEDT/Fac. de
Sistema de administracién de congresos virtuales EAD Informatica lll LIDI

49 Subprograma operativo: DEDT/Facultad de
Soporte y mantenimiento de los sistemas informaticos internos de EAD Informéitica /l1-LID!
Subprograma 1.2.3.4 SAA
Participacion en redes Nacionales e internacionales de Educacion en Linea

50 Subprograma operativo: DEDT
AULA (Asociacion de Universidades Latinoamericanas- Campus Virtual
Latinoamericano)

51 Subprograma operativo: DEDT
Gestion de cursos en modalidad a distancia para CAVILA

52 Proyecto: DEDT
Proyecto COOL

53 Subprograma operativo: DEDT
Trabajo en redes nacionales e internacionales para la Gestion de planes y
estrategias de trabajo conjunto en modalidad a distancia

54 Subprograma operativo: DEDT
RUEDA (Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina)
Programa General 1.3. SAA
EVALUACION DE LAS PRACTICAS ACADEMICAS
Programa Especifico 1.3.1. SAA/PG
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Subprograma 1.3.1.1. SAA
Produccién de conocimiento sobre los procesos académicos

55 Subprograma Operativo: PG
Anélisis de trayectorias estudiantiles en las carreras de grado

Programa Especifico 1.3.2. SAA
EVALUACION INSTITUCIONAL

Subprograma 1.3.2.1. SAA
Evaluacién de las practicas de formacion de la UNLP

56 Subprograma Operativo: DEySA
Indicadores de desarrollo de procesos académicos

57 Subprograma Operativo: DEySA

Capacitacion y asesoramiento para el desarrollo y mejoramiento de los procesos de
autoevaluacién institucional

58 Subprograma Operativo: DEySA

Capacitacion y asesoramiento para el desarrollo y mejoramiento de los procesos de
acreditacion de carreras de grado.

59 Subprograma operativo DEySA

Asesoramiento para el desarrollo y carga del Sistema Integral de educacién a
distancia (SIED)

60 Subprograma Operativo: DEySA
Tendencias y caracteristicas de los procesos de autoevaluacién de carreras del art.
43°
Programa General 1.4. SAA

SISTEMAS DE BIBLIOTECAS Y REPOSITORIOS

Programa Especifico 1.4.1. SAA
RED DE BIBLIOTECAS DE LA UNLP — ROBLE

Subprograma 1.4.1.1. SAA
Servicios de gestion de informacién (Integracién en Roble y BP)

61 | Subprograma operativo: Direccién de Biblioteca
Informatizacién de Procesos Documentales (DB)
62 Subprograma operativo: DB

Acceso y visibilizacion de Fondos documentales

Subprograma 1.4.1.2. SAA
Politicas Bibliotecarias UNLP
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63

Proyecto:

DB
Reglamento de la Red Roble
64 Proyecto: DB
Politica de desarrollo de colecciones
65 Subprograma operativo: DB
Participacién y organizacién de eventos a nivel nacional e internacional
66 Subprograma operativo: DB
Redes y sistemas colaborativos
Subprograma 1.4.1.3. SAA
Difusién de las Bibliotecas de la UNLP
67 Subprograma operativo: DB
Difusién de servicios de la Red y de BP
Subprograma1.4.1.4. SAA
Capacitacion y ALFIN en Bibliotecas de la UNLP
68 Subprograma operativo: DB
Capacitacién de Usuarios
69 Subprograma operativo: DB
Capacitacion del Personal de las Bibliotecas
Programa Especifico 1.4.2. SAA
PrEBi-PROYECTO DE ENLACE DE BIBLIOTECAS
SeDiCI-SERVICIO DE DIFUSION DE LA CREACIONINTELECTUAL
Subprograma 1.4.2.1. SAA
PREBI
70 Subprograma operativo: PreBi/SeDiCl
Vinculacién y colaboracion con grupos cooperantes
71 Subprograma operativo: PreBIi/SeDiCl
Difusion y mejoramiento del Servicio
Subprograma 1.4.2.2. SAA
SEDICI
72 Subprograma operativo: PrEBI/SeDiCl
Ampliacion del repositorio y de las instituciones cooperantes
73 Proyecto: PreBIi/SeDiCl
Preservacion y difusion de la produccidn actual e histérica de Radio Universidad
74 Proyecto: PreBi/SeDiCl

Preservaciény difusién de objetos de la Red de Museos
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75 Proyecto: PreBIi/SeDiCl
Preservacién y difusién de convenios de la UNLP Direccion de Convenios

76 Subprograma operativo: PrEBIi/SeDiCl
Visibilidad, difusion, mantenimiento y mejoramiento del servicio

77 Proyecto: PreEBi/SeDiCl
Actualizacién de tecnologias del Repositorio Institucional SEDICI
Subprograma 1.4.2.3. SAA
Portal de revistas y congresos UNLP

78 Subprograma operativo: PreBi/SeDiCl
Difusién y mejoramiento del Servicio

79 Proyecto: PREBI/SEDICI
Migracion del Portal de Revistas a OJS 3
Subprograma 1.4.2.4. SAA
Investigacion y desarrollo en gestion y manejo de informacion

80 Proyecto: PreBi/SeDiCl
Celsius Software

81 Proyecto: PrEBIi/SeDiCl
Interoperabilidad con repositorios institucionales

82 Proyecto: PrEBIi/SeDiCl
Nube de servicios para re uso de informacién y procesos en repositorios digitales

83 Proyecto: PrEBi/SeDiCl
Seguimiento de indicadores y aumento de visibilidad

84 Proyecto: PrEBIi/SeDiCl
Desarrollo del nuevo portal del PREBI-SEDICI

85 Proyecto: PreBi/SeDiCl
Accesibilidad de la produccién intelectual

86 Proyecto: PrEBI/SeDiCl
Edicién multimedial de contenidos digitales
Programa General 1.5. PAA
FORMACION DE PREGRADO

87 Proyecto: PAA
Colegio Secundario Universitario en Olmos
Programa Especifico 1.5.1 PAA
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
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Subprograma 1.5.1.1. PAA
Mejoramiento de la gestién institucional

88 Subprograma operativo: PAA/Direccién de
Observatorio de practicas de convivencia escolar ’"CIUS'O(’L'.)E‘;UCMW

89 Subprograma operativo: PAA/DIE
Subjetividad y Vinculos escolares:

90 Subprograma operativo: PAA
Actualizacién de procedimientos normativo-administrativos

91 Subprograma operativo: PAA
Estrategias institucionales para el funcionamiento de los Departamentos de
Orientacion Educativa/Psicopedagégico
Subprograma 1.5.1.2 PAA
Mejoramiento de las practicas y formacién docente

92 Subprograma operativo: PAA/Escuela Graduada
Especifica preparacion para maestras de la Escuela Graduada en el drea de
Préacticas del lenguaje

93 Subprograma operativo: PAA
Capacitaciéon de Preceptores

94 Subprograma operativo: PAA
Convenio con la Facultad de Humanidades para el ingreso a la Carrera
Especializacién en la Pedagogia de la Formacion.

95 Subprograma operativo: PAA/Direccibn de

Concursos y Direccién

Impacto cuantitativo y cualitativo de la evaluacién de la planta docente de ;egulgﬁzlacio’r;
Programa Especifico 1.5.2 PAA
PRACTICAS INNOVADORAS DE ENSENANZA Y RETENCION ESCOLAR

96 Subprograma operativo: PAA
Formacién permanente para el mejoramiento de los trayectos escolares
Subprograma 1.5.2.1. PAA/Colegios
Estrategias de abordaje para la retencién en los Colegios de la UNLP

97 Subprograma operativo: PAA/Colegios
Coordinacién y seguimientos de programas de inclusién y retencién
Programa “Experiencia de Pareja pedagégica” en 2° aiio. Inicio e implementacion

98 Subprograma operativo: PAA/Colegios
Programa de ayuda econémica
Subprograma 1.5.2.2. PAA/DIE
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Indicadores del desempeno académico de alumnos

99 Subprograma operativo: PAA
Desarrollo, relevamiento y analisis de indicadores de desempefio académico.
Subprograma 1.5.2.3. PAA
Promocién de experiencias articulacién pregrado —grado

100 Subprograma operativo PAA-Colegios
Seguimiento del desempeiio académico de los egresados de la ESS en las
diferentes UUAA

101 Subprograma operativo: PAA/Colegios
Sistema Integral de Asignaturas Optativas
Subprograma 1.5.2.4 PAA
Revisién de la propuesta curricular

102 Proyecto PAA/Escuela Graduada
Escuela Graduada “J. V. Gonzalez” Proceso de revision de la propuesta curricular.
Programa Especifico 1.5.3. PAA
PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION EN EL SISTEMA DE
PREGRADO
Subprograma 1.5.3.1. PAA
Promocion de Proyectos de Investigacién Educativa

103 Subprograma operativo: PAA
Programa de Proyectos de Investigacién Educativa para el Sistema de Pregrado
Subprograma 1.5.3.2. PAA
Promocion de Programas de Extension en los Colegios de la UNLP

104 Subprograma operativo: PAA/Colegios
Seguimiento, evaluacién y difusién de Proyectos de Extension de los Colegios de la
UNLP

105 Subprograma operativo: PAA/DIE
Unidades de transferencia de practicas innovadoras en la ensefianza
Programa General 1.6. PP
FORMACION DE POSGRADO
Programa Especifico 1.6.1. PP
PROMOCION Y JERARQUIZACION DEL NIVEL DE POSGRADO EN LA UNLP
Subprograma 1.6.1.1. PP
Difusion de la oferta de Posgrado de la UNLP

106 Subprograma Operativo: PP
Pagina web de la UNLP - Area Posgrado

| 26 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA




EVALUACION DE LAS CARRERAS DE POSGRADO

107 Subprograma operativo: PP
Creaciéon de una base de datos sobre las consultas relativas a carreras de
posgrados presenciales y a distancia.
Subprograma 1.6.1.2. PP
Escuela de Verano de Posgrado

108 Subprograma operativo: PP
Coordinacion de la Escuela de Verano
Subprograma 1.6.1.3. PP
Centro de Posgrado. Edificio “Sergio Karakachoff”.
Centro de Posgrado. Edificio “Sergio Karakachoff”.

109 Subprograma operativo: PP
Coordinacién académica del Area de Posgrado
Subprograma 1.6.1.4. PP
Estrategias institucionales para la promocion de la graduacion

110 Subprograma Operativo: PP
Taller de metodologia de la investigacién y elaboracién de Tesis

111 Subprograma Operativo: PP
Gestion de becas para la promocion de la graduacién de posgrado

112 Subprograma Operativo: PP
Seguimiento de estudiantes extranjeros de nivel de posgrado

113 Subprograma Operativo: PP
Mencién egresado distinguido de posgrado
Subprograma 1.6.1.5. PP
Divulgacién de la produccién de conocimiento en el nivel de posgrado

114 Subprograma operativo: PP
Publicacion: Serie Resimenes de Tesis Doctorales de la UNLP

115 Subprograma operativo: PP
Publicacién: Serie Resumenes de Tesis de Maestria de la UNLP
Subprograma 1.6.1.6. PP
Andlisis, diagnéstico y evaluacidn institucional del posgrado

117 Subprograma operativo: PP
Talleres de Asesoramiento Procedimental y Académico
Programa Especifico 1.6.2. PP
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Subprograma 1.6.4.2. PP

Interaccién con instituciones internacionales para la promocién e intercambio en la
formacién de posgrado

127 Subprograma operativo: PP
Elaboracion de proyectos de posgrado a escala internacional

Programa Especifico 1.6.3. PP
INDICADORES ACADEMICOS DE LA ACTIVIDAD DE POSGRADO

Subprograma 1.6.3.1. PP
Indicadores de procesos y resultados de la actividad académica de posgrado

122 Subprograma operativo: PP
Sistema de informacién de carreras y alumnos de posgrado

123 Proyecto:

PP/Nicepresidencia Area

Andlisis de los Posgrados Acreditados de Argentina. Académica
Programa Especifico 1.6.4. PP
INTERACCION CON INSTITUCIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS PARA LA
PROMOCION E INTERCAMBIO EN LA FORMACION DE POSGRADO
Subprograma 1.6.4.1. PP
Interaccién con instituciones nacionales para la promocién e intercambio en la
formacién de posgrado

124 Subprograma Operativo PP
Andlisis de normativa de Posgrados en Salud

125 Subprograma operativo: PP
Seguimiento y difusién de proyectos de posgrado

126 Subprograma operativo: PP
Elaboracion de proyectos de posgrado a escala nacional
Subprograma 1.6.4.2. PP
Interaccién con instituciones internacionales para la promocién e intercambio en la
formacién de posgrado

127 Subprograma operativo: PP

Elaboracién de proyectos de posgrado a escala internacional
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ANALIsis FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en materia de
Ensefianza se realizaron diversos encuentros de discusion institucional. Ademas, se consideraron los
cambios operados con respecto al mismo analisis realizado en la elaboracion del PE 2014-2018.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

FORTALEZAS

- Consolidacién de espacios institucionales de trabajo al interior de la UNLP (Presidencia, Uni-
dades Académicas, Colegios Universitarios y Dependencias) que hacen viable la continuidad de las
politicas institucionales de mejoramiento de todas las instancias, niveles, modalidades y ambitos de
formacion.

- Continuidad de procesos, programas, proyectos, que favorecen la inclusién universitaria desde la
articulacién con los sistemas jurisdiccionales, el ingreso, la continuidad regular de la permanencia, la
provisién de materiales y servicios, el egreso calificado y potenciado hacia las primeras inserciones
laborales, en todas las instancias, niveles, modalidades y &mbitos de formacion.

- Crecimiento efectivo de los cambios curriculares integrales y particulares (Planes de Estudio,
sistemas de aprobacioén, caracteristicas de las practicas y condiciones evaluativas) en todos las ins-
tancias, niveles, modalidades y dmbitos de formacién, observando las condiciones socioculturales y
profesionales de los campos laborales y de desempefio; asi como la implementacidén regular de segui-
mientos y evaluaciones también integrales y particulares.

- Crecimiento planificado de las plantas docentes, respecto de las necesidades curriculares y de las
particularidades de ensefianza.

- Continuidad del desarrollo de programas sostenidos de formacién continua docente, actualizan-
do las problematicas epistemolégicas y planificando transformaciones en los procesos particulares
de las labores pedagogicas de cada docente.

- Institucionalizacién de la informacién y evaluacién -externa e interna- de todas las instancias,
niveles, modalidades y ambitos de formacién.

« Desarrollo sostenido de estrategias de seguimiento de graduados que posibilitan acompanar,
al mismo tiempo que analizar, sus condiciones de insercién en los campos profesionales y técnicos.

- Crecimiento y diversificacién en el posgrado, asociados a la formacién continua, las necesidades
de actualizacion profesional y el impacto en la calidad del propio cuerpo docente.

- Consolidacidn y sistematizacion de experiencias de trabajo en entornos virtuales como apoyo a
la formacién presencial y de educacién a distancia o semipresencial en el nivel de posgrado, viabili-
zadas por la existencia de recursos tecnoldgicos y de procesos de formacion del cuerpo docente en el
campo de las TIC.

- Disponibilidad generalizada, a través de la Red de Bibliotecas de la UNLP y el repositorio Prebi-
Sedici, de recursos técnicos y tecnolégicos para y en el acceso a fuentes de informacién relevantes
para los propios procesos de formacién docente y estudiantil
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OPORTUNIDADES

« Reconocimiento de la comunidad hacia la UNLP como institucion universitaria de excelencia,
comprometida con su entorno.

- Mantenimiento de la inversién publica del Estado en el campo de la formacién universitaria
como estrategia de promocién de la produccién cientifico-tecnolégica, la integracién del Sistema edu-
cativo y la mejora de la calidad educativa universitaria.

- Aspiracion de sectores crecientes de la poblacién, juvenil y adulta, de acceder a la formacion
universitaria como parte de sus proyectos de vida.

- Areas de vacancias en la formacién de grado y posgrado, producto de procesos de crecimiento y
transformacién de los campos cientifico-académicos y de ejercicio profesional.

- Relevancia e incidencia creciente de las tecnologias de informacién y comunicacién en la demo-
cratizacion de los procesos de produccion, circulacion y acceso al conocimiento.

- Progresién, en el contexto internacional, hacia la conceptualizacién de la “universidad en linea”
lo que promueve el trabajo colaborativo en redes académicas nacionales e internacionales.

- Dindmica creciente de vinculacién de instituciones de los sectores publico y privado como estra-
tegia para el fortalecimiento de los procesos de formacién continua.

DEBILIDADES

« Articulacion fragmentada entre el pregrado y las Unidades Académicas, de modo de favorecer la con-
tinuidad y permanencia de los estudiantes en la formacién de grado.

- Insuficiencia de estrategias de articulacién conlos sistemas educativos jurisdiccionales que favorezcan
el trabajo institucional conjunto, promoviendo la inclusion creciente de egresados delas escuelas secunda-
rias publicas de la regidn a los estudios universitarios.

- Diferencias enlas estrategias de acompafiamiento académico por parte de las distintas Unidades Aca-
démicas de grado hacia los estudiantes, una vez concluidas las etapas especificas de ingreso.

- Condiciones curriculares e institucionales rigidas, que reducen las tasas de avance y graduacion en las
carreras de grado y posgrado, aun cuando se han mejorado las tasas de egreso en ambos niveles.

- Incipientes procesos de innovacién pedagdgico-didactica que aun no permiten atender la complejidad
de la condiciéon de “estudiante universitario” contemporaneo.

« Inadecuacion entrela cantidad ya distribuida y la complejidad necesaria en las plantas docentes de las
diferentes Unidades Académicas, con diferentes grados de impacto en los procesos de ensefianza de grado.

- Crecimiento incipiente de ofertas de posgrado a distancia o semipresencial que amplien el alcance de
la formacién continua.

- Insuficiencia en la utilizacién y capacidad operativa del personal docente de los sistemas de informa-
cidén sobre procesos y resultados académicos.

- Permanencia sociocultural de barreras simbdlicas y materiales que impiden elegir lo universitario
como destino posible y proyecto formativo vital para muchos jévenes que egresan del Nivel de Educaciéon
Secundaria.
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AMENAZAS

- Insuficiente articulacién al interior del sistema universitario a partir de la diversificacidén insti-
tucional reciente por la incorporacién de nuevas Universidades y continuidad de la fractura entre los
sistemas jurisdiccionales de formacién superior técnico-profesional, artistica, humanistica, docente
y social, con el universitario que dificultan la conformacién arménica del Nivel de Educacién Superior
establecido en la Ley 26206 de Educacion Nacional

- Fragmentacién al interior de Niveles, Modalidades y Ambitos de los sistemas educativos juris-
diccionales no universitarios y aplicacion de politicas de achicamiento presupuestario, lo que genera
condiciones de desigualdad e inequidad, al tiempo que dificulta el sostenimiento de una politica de
democratizacion del acceso a la Universidad.

- Transformacién en los imaginarios profesionales de las nuevas generaciones que impacta en
la disminuciéon de la matricula en dreas de formacién con relevancia social y cientifico-tecnolégica.

- Tendencia al solapamiento y desborde entre los tradicionales ambitos de formacién e investiga-
cién “disciplinares”, que generan necesidades trans e interdisciplinarias dificiles aun de configurar,
cultural y operativamente.

- Persistencia de perspectivas de evaluacidén como control eficientista, con dominancia de para-
metros externos y homogéneos que no consideran la diversidad de los campos cientifico-académicos
y de los contextos institucionales.

- Tendencias tecnocraticas y con logicas mercantilistas en el desarrollo de experiencias de educa-
cién, en particular aquellas “a distancia”, que suponen procesos de modernizacidén descontextualiza-
dos de los objetivos politico-educativos institucionales.

EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA ENSENANZA

La continuidad institucional planificada, lograda a partir de la constitucién del Plan Estratégico
desde 2004, ha sido sostenida por la estabilidad de las politicas publicas educativas y el sostenimiento
presupuestario integral. Es decir,ha habido una complementacion arménica entre condiciones inter-
nasy externas enla jurisdiccién nacional que integramos las Universidades Nacionales. El desarrollo
actual de politicas que atienden a un paradigma diferente respecto del rol del Estado nacional en
relacién con las fuentes de financiamiento presupuestario, asi como de las légicas histéricas del desa-
rrollo especifico de los perfiles formativos e institucionales universitarios, nos presenta un escenario
potencialmente muy diferente para este periodo de gestién. Es fundamental que estas externalidades
facticas y materiales no impacten en la continuidad y aun en la profundizacién de los desarrollos
de estrategias de formacion y actualizacion docente, el financiamiento especifico a programas de
contencion, tutorias y seguimiento que ha repercutido en la mejora de las condiciones en las que se
desarrollan los procesos de ensefiar y aprender en nuestra Universidad.

Al mismo tiempo, prevemos un crecimiento sostenido de interesados en el ingreso a la Universi-
dad, tanto alos procesos formativos tradicionales como a aquellos que han surgido como —o son- alter-
nativos, reconociendo nuevas necesidades y demandando diversificaciones que no atienden precisa-
mente la estructuracién del pregrado, el grado y el posgrado actual. Esto configura un desafio para el
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conjunto de la comunidad universitaria, no solo por la obtencion y reorientacion de recursos para su
logro sino, sobre todo, por la efectividad colectiva e individual con que realizar la incorporacién plena
de estos nuevos estudiantes, sus practicas, sus saberes y la resolucion educativa de sus desarrollos.
Es decir, el escenario previsto nos interpelara en relacién a la continuidad y profundizacién de los
programas de inclusién, permanencia y egreso de todos los estudiantes en sus estudios, asi como a la
mejora de las condiciones y resultados en los que se desarrollan sus trayectorias de formacion.

Desde estas perspectivas, las transformaciones en los procesos econdémicos, tecnolégicos y poli-
ticos a escala nacional, regional y mundial, la relevancia de los modelos de produccion tecnologica
y cientifica en los condicionantes del desarrollo nacional, y las transformaciones de los campos de
desempetio profesional consecuentes, entre otras dimensiones, definen otras necesidades comple-
mentarias a los niveles de enserianza de grado y posgrado, que deberan contemplarse como nuevos
componentes en los perfiles de formacién profesional, cientifica y artistica.

Por su parte la incorporacién plena de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en los
procesos de produccion y circulacion del conocimiento, y entodas las instancias, niveles, modalidades
y ambitos de ensenanza, son parte de las cotidianeidades laborales educativas que debemos recono-
cer y lograr profundizar en la conformacién cultural de cada estudiante, cada docente, para que esta
modernizacién de los sistemas de comunicacién, acceso y difusién del conocimiento se termine de
constituir no solo en un imperativo tecnoldgico sino en una utilidad convergente con los procesos de
ensenanza universitarios.

Los multiples debates y desafios que nos plantea este escenario nos encuentra en un proceso de
dialogo y analisis colectivo institucional consolidado. Ello posibilita el reconocimiento de la diver-
sidad de contextos particulares al mismo tiempo que la construccién de acuerdos que orientan la
definicién de politicas académicas comunes.
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ESTRATEGIA 2

INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Organizar institucionalmente, apoyar y estimular la investigacién cientifica, tecnolégica y artisti-
ca propendiendo a la mejora continua de su calidad.

ProbDUCTO

Nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos. Investigadores, técnicos y tecnologos
formados en métodos, procesos y producciones de calidad reconocida. Difusién nacional e internacio-
nal de la produccion cientifica, tecnolodgica y artistica de la UNLP.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

- Propiciar acciones continuas de apoyo y promocién de la investigacion cientifica, tecnologica y
artistica.

- Favorecer la formacién de investigadores, técnicos y tecnoélogos altamente calificados en todas
las areas y procesos del conocimiento.

- Fomentar los procesos de transferencia del conocimiento producido a los sectores socioproduc-
tivos de la Sociedad y a los diferentes niveles del Estado.

- Profundizar la relacién e interaccién de los equipos de investigacion y desarrollo con los sectores
socio-productivos, colaborando en la identificacién, obtencién y adaptacion de nuevos desarrollos,
procesos, productos, técnicas y tecnologias.

- Perfeccionar la accesibilidad a la informacién sobre la investigacién cientifica, tecnolédgica y ar-
tistica, su difusién y la evaluacion continua de los indicadores de los distintos sistemas de calificacion
reconocidos, con el fin de direccionar politicas de mejora.

- Promover estrategias de visualizacidn, divulgacién y proteccion de la produccion cientifica, tec-
nologica y artistica de la UNLP.
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- Estimular la vinculacién cientifica, académica y tecnolégica mediante la participacién activa en
redes nacionales e internacionales, con énfasis en la integracién de graduados en ellas.

RESULTADOS ESPERADOS

- Estructuracion de un sistema integrado de acciones, producciones y materiales que produzca
sinergia institucional, consolide la posicién destacada alcanzada dentro del Sistema Cientifico-Tec-
nolégico nacional y potencie los vinculos y procesos inter y transdisciplinarios.

- Incremento de las producciones de investigacion publicadas, atendiendo a la potencia divulga-
tiva, a la transferencia efectiva de conocimientos y a la calidad consolidada de los medios utilizados,
tanto nacionales como extranjeros.

- Incremento de las citas y referencias bibliograficas y académicas de autores y trabajos de nuestra
Universidad en publicaciones de prestigio disciplinario, tanto locales como internacionales.

- Crecimiento del plantel de investigadores cientificos, tecnolégicos y artisticos activos, categori-
zados y acreditados en procesos y sistemas internos y externos.

- Incremento de la proporcién de cargos con mayor dedicacion horaria y laboral a las areas de
investigacién cientifica, tecnolégica y artistica.

- Aumento de la cantidad y proporciéon de investigadores cientificos, tecnoldgicos y artisticos con
titulaciones de doctores y/o especialistas entre la propia planta de personal.

- Ampliacién de la cantidad de becarios propios y de otras agencias financiadoras y evaluadoras de
la investigacién cientifica, tecnolégica y artistica con lugar de trabajo en nuestra Universidad.

« Incremento de la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion.

- Continuidad de la mejora de la infraestructura y equipamiento de las Unidades de Investigacién,
mediante el mantenimiento adecuado y las actualizaciones necesarias.

- Consolidaciéon de la inversion propia y obtencién de fondos de financiamiento externos para las
actividades de investigacién y desarrollo cientificos, tecnolégicos y artisticos.

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta estrategia propone 3 programas generales,
g programas especificos, 18 subprogramas y 46 subprogramas operativos.
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Estrategia 2
INVESTIGACION

Secretaria de
Ciencia y
Técnica (SCyT)

Programa General 2.1.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA

SCyT/
Prosecretaria de
Politicas en
Ciencia y Técnica
(PPCyT)
/Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

(PGCyT)
Programa Especifico 2.1.1. SCyT/PPCyT/
PROMOCION DE UNIDADES DE INVESTIGACION (U1) PGCyT
Subprograma 2.1.1.1. SCyT/PPCyT/
Consolidacién de Laboratorios, Centros, Institutos y otras Ul pGCyT
1 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Normalizacién de Ul PGCyT
2 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Creacion de nuevas Unidades de Investigacion PGCyT
Subprograma 2.1.1.2. SCyT/PPCyT/
Apoyo al mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento PGCyT
3 | Subprograma Operativo: SPOyS
Apoyo para mejoras de Infraestructura SCyT/PPCyT/
PGCyT
4 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios para pequefios equipamientos PGCyT
5 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de programas externos para mejora de equipamiento PGCyT
6 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Base de datos sobre grandes equipamientos y promocién del uso compartido P&cyT
Programa Especifico 2.1.2. SCyT/PPCyT/
GESTION DE PROYECTOS Y SUBSIDIOS DE I+D EN CIENCIA, TECNOLOGIA Y ARTE PGCyT
Subprograma 2.1.2.1. SCyT/PPCyT/
Proyectos y subsidios para grupos consolidados P&cyT
7 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacién, evaluacién y seguimiento PGCyT
8 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Gestion de subsidios
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9 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Registro de la propiedad intelectual e industrial de los productos de I+D. Articulacién Helo7s
con la Direcciéon de Propiedad Intelectual
Subprograma 2.1.2.3. SCyT/PPCyT/
Proyectos de Investigacién, Innovacién y Transferencia en Areas Prioritarias (PIITAP) y PGCyT
Proyectos de Investigacién Orientada (PIO) UNLP-CONICET

10 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Definicién de las areas prioritarias Helo 7

11 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacién y seguimiento PGCyT

12 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de subsidios PGCyT
Subprograma 2.1.2.4. SCyT/PPCyT/
Proyectos y subsidios para grupos promocionales de Investigacion y desarrollo (PPID) PGCyT

13 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacion y seguimiento PGCyT

14 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de subsidios PeCyT
Subprograma 2.1.2.5. SCyT/PPCyT/
Otros subsidios y Premios PGCyT

15 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios a jovenes investigadores PGCyT

16 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios de ayuda para viajes y estadias PGCyT

17 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios para reuniones cientificas PGCyT

18 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios de apoyo a la edicién de revistas cientificas de la UNLP PGCyT

19 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Premio a la labor cientifica, tecnolégica y artistica de la UNLP PGCyT

20 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Premio a la innovacién PGCyT
Programa Especifico 2.1.3. SCyT/PPCyT/
GESTION DE PROYECTOS Y SUBSIDIOS DE D EXTERNOS Y ARTICULACION Helo 7
CON ORGANISMOS DE CyT
Subprograma 2.1.3.1 SCyT/PPCyT/
Articulacion con organismos de Ciencia y Tecnologia PGCyT
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21 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Participacion en la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN PGCyT
Subprograma 2.1.3.2 SCyT/PPCyT/
Gestion de proyectos y subsidios de I+D convocados por otras instituciones PGCyT

22 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Apoyo a la presentacién de proyectos y gestion de subsidios PGCyT
Programa Especifico 2.1.4 SCyT/PPCyT/
PROGRAMA DE INCENTIVOS A LOS DOCENTES - INVESTIGADORES PGCyT
Subprograma 2.1.4.1 SCyT/PPCyT/
Gestion anual del Programa de Incentivos en la UNLP PGCyT

23 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Solicitud de Incentivos PcCyT

24 | Subprograma Operativo: SCyT/ PPCyT/
Actualizacion base de datos y liquidacion PGCyT

25 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Seguimiento de proyectos PGCyT
Subprograma 2.1.4.2 SCyT/PPCyT/
Categorizacion de Docentes — Investigadores PGCyT

26 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Participacion en la Comision Regional Bonaerense de Categorizacién PGCyT

27 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de la categorizacion en la UNLP PGCyT
Programa Especifico 2.1.5. SCyT/PPCyT/
DESARROLLO INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT
Subprograma 2.1.5.1. SCyT/PPCyT/
Becas para Graduados PGCyT

28 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Convocatoria y Evaluacién PGCyT

29 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestién de financiamiento PGCyT
Subprograma 2.1.5.2. SCyT/PPCyT/
Becas Posgraduados para magister/doctores PGCyT

30 | Subprograma operativo SCyT/PPCyT/
Convocatoria y evaluacion PGCyT

31 | Subprograma operativo SCyT/PPCyT/

PGCyT

Gestién de financiamiento
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Subprograma 2.1.5.3. SCyT/PPCyT/
Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (CIN-UNLP) PGCyT

32 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Convocatoria y Evaluacién peCyT

33 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestién de financiamiento PGCyT

Subprograma 2.1.5.6. SCyT/PPCyT/
Colaboracién en programas externos de formacion de RRHH de posgrado PeCyT

34 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Difusién de convocatorias, asesoramiento y apoyo a las presentaciones PGCyT

Programa General 2.2. SCyT/PPCyT/
PROGRAMA DE INFORMACION Y DIFUSION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA PGCyT

Programa Especifico 2.2.1. SCyT/PPCyT/
BASES DE DATOS DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT

Subprograma 2.2.1.1. SCyT/PPCyT/
Sistemas de informacion de base PGCyT

35 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Base de datos sobre RRHH dedicados a investigacién PGCyT

36 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Base de datos sobre proyectos de HD PGCyT

Programa Especifico 2.2.2. SCyT/PPCyT/
DIFUSION Y VISUALIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE pecyT

Subprograma 2.2.2.1. SCyT/PPCyT/
Publicacidn, difusién y acceso a los conocimientos generados en la UNLP PGCyT

37 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Apoyo a la publicacidn y difusién de los resultados de actividades de I+D peCyT

38 | Proyecto: SCyT/PPCyT/
Promocion del acceso abierto a las producciones en ciencia, técnica y arte de la UNLP PGCyT

Subprograma 2.2.2.2. SCyT/PPCyT/
Difusién de reuniones cientificas, tecnolégicas y artisticas de la UNLP PeCyT

39 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Plataforma web para la gestién de reuniones 7]

40 | Proyecto: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Sitio web para la difusion de reuniones
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Programa General 2.3.

SCyT/PPCyT/

FORTALECIMIENTO DE LAS POLITICAS EN CIENCIA, TECNICA Y ARTE =7

Programa Especifico 2.3.1. SCyT/PPCyT/
PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT

41 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico PGCyT

42 | Proyecto: SCyT/PPCyT/
Elaboraciéon de manuales de procedimiento internos PGCyT

43 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Consulta con investigadores y becarios y otros actores del sistema de CyT PGCyT

44 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Articulacién con CIU, CICYT y Unidades Académicas PGCyT

Programa Especifico 2.3.2. SCyT/PPCyT/
EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT

Subprograma 2.3.2.1. SCyT/PPCyT/
Indicadores en Ciencia y Técnica en7f

45 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Elaboracion de indicadores bibliométricos en Ciencia y Técnica PGCyT

46 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Elaboracidn de indicadores sobre actividades de desarrollo y transferencia

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA 2018-2022

1 39 |




AnNALISsIs FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en materia de
produccién y transferencia de conocimientos y, méas especificamente, enlo que hace a sus programas
destinados a la promocién de la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica, su evaluacién y su
difusién, se realizaron diversos encuentros de discusién institucional. Ademas, se consideraron los
cambios operados con respecto al mismo analisis realizado en la elaboracion del PE 2014-2018.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

FORTALEZAS

« Alta capacidad de generacion de conocimiento en un amplio conjunto de campos y disciplinas,
y en tematicas de relevancia con alcance a nivel local, nacional e internacional.

- Disponibilidad de diversos instrumentos y programas de promocion para las actividades de in-
vestigacion y desarrollo cientificas, tecnoldgicas y artisticas, que alcanzan en forma equitativa a las
Facultades.

- Crecimiento sostenido en las actividades de investigacidén en todas las Facultades, sin distincion
cuantitativa ni cualitativa en referencia a las trayectorias y tradiciones en el campo cientifico, tecno-
l6gico y artistico.

- Consolidacion de la ubicacidn de las actividades de investigacion y desarrollo en Institutos, Cen-
tros y Laboratorios a partir de las obras realizadas en ellos (refacciones, construcciones totales, fun-
cionalizaciones).

- Formalizacion de numerosas Unidades de Investigacién mediante su normalizacién y aproba-
cion enlos Consejos Directivos y el Consejo Superior.

- Continuidad y consolidacién de equipos, lineas y programas de investigacion de calidad recono-
cida nacional e internacionalmente.

- Elevada proporcién de investigadores categorizados en las distintas instancias del Sistema Cien-
tifico-Tecnolégico, con una distribucién cada vez mas equilibrada en las respectivas escalas.

- Consolidacion dela capacidad propia y asociativa de los equipos de investigacidén para comunicar
los conocimientos y desarrollos cientificos, tecnolégicos y artisticos que generan.

- Incremento en el tradicional alto volumen de comunicaciones cientificas, técnicas, tecnolégicas
y artisticas publicadas en revistas especializadas con alcance y evaluacién internacionales.

- Diversificacién y fortalecimiento de acciones en las politicas de formacién de investigadores
cientificos, tecnolégicos y artisticos, asi como de técnicos y colaboradores graduados o no.

- Crecimiento sostenido del plantel de investigadores titulados en carreras de posgrado.

- Profundizaciéndelas instancias de iniciacién de actividades de investigacién de estudiantes de grado.

« Aumento sostenido de los recursos econdmicos en el area de Ciencia y Técnica.

- Fuerte crecimiento edilicio y mejoras enla infraestructura destinada a actividades de investigacién.
DEBILIDADES
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- Incipiente sistematizacién y normalizacién de la informacion relativa a las actividades de in-
vestigacion, lo que genera insuficiencias en la construccién de indicadores utiles para la toma de
decisiones.

- Dindmica estructural fundamentalmente organizada por las acciones y disposiciones de las
agencias externas de financiamiento y evaluacién complementarios.

- Desarticulacién operativa de las dreas de gestidén de recursos y financiamiento externo, sobre
todo a nivel internacional.

- Insuficiencia en las estrategias de transferencia y patentamiento, con escasas cantidades regis-
tradas.

- Baja proporcién de cargos con mayores dedicaciones dedicados a la investigacidén en relacion al
total de la planta docente.

- Necesidad de articulacidon entre las dreas de Investigacion y Administracién para superar difi-
cultades instrumentales y légicas enfrentadas desde las concepciones de eficacia, eficiencia, transpa-
rencia, evaluacion y control.

OPORTUNIDADES

- Existencia de programas de promocion de la Investigacidén y el Desarrollo, mas la continuidad de
agencias subsidiadoras, que proveen recursos extrapresupuestarios.

- Diversidad de posibilidades de cooperacion con organismos nacionales e internacionales, guber-
namentales y no gubernamentales.

- Crecimiento de sistemas y redes de difusién de conocimientos a escala mundial.

- Nuevas politicas institucionales de promocion de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social,
tendientes a fomentar la transferencia efectiva de resultados al medio socio-productivo.

- Nuevas estrategias de evaluacion de investigadores, tendientes a mejorar la valorizacion de las
actividades de desarrollo tecnolédgico, innovacién y artistico, y la transferencia de conocimientos al
medio social y productivo.

- Consolidaciéon de los instrumentos nacionales de un sistema unico de informacién respecto a las
actividades de investigacién cientifica, tecnolégica y artistica.

AMENAZAS

« Incertidumbre respecto al mantenimiento del nivel de incremento presupuestario universitario
en general registrado en los Ultimos afios y, en consecuencia, de los recursos destinados a Investigacion.

« Reduccion de la planta de cargos con dedicacidn exclusiva a la investigacion, debido a una insu-
ficiente retencién de recursos humanos formados.

- Pérdida de oportunidades de acceso a financiamiento externo, especialmente a nivel internacional.

- Reduccién del uso de los instrumentos de financiamiento disponibles, por parte de los investiga-
dores ante la complejidad de los procedimientos administrativos y econémico-financieros.
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EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA INVESTIGACION

Las transformaciones producidas en la sociedad y la economia mundial en los ultimos tiempos
hanllevado a que el éxito, y aun la viabilidad, de las naciones dependa fundamentalmente de la cali-
dad del conocimiento puesto en juego en sus procesos productivos y sociales. Este contexto requiere
la disponibilidad de recursos humanos capacitados para acceder al conocimiento, la produccion de
nuevos conocimientos y la promocion de su concreta utilizacion. En este marco las universidades
publicas afrontan un importante desafio, ya que la creacién de conocimientos, la transferencia y la
formacion de dichos recursos no pueden ser obviadas entre sus misiones.

Las actividades de investigacién deben ir dirigidas a ampliar la frontera del conocimiento huma-
noy a promover sus aplicaciones practicas en beneficio de la sociedad. Adquiere as{ gran relevancia
institucional la interaccién entre la investigacién, la transferencia de conocimientos y la vinculacién
tecnolégica. Correlativamente, los programas de investigacién deben comprometer la formacién de
recursos humanos con conocimientos amplios, sélidos y actualizados, tanto a nivel de grado como de
posgrado. Esto garantiza la formacién de jévenes cientificos, tecnélogos y artistas de calidad sociopro-
ductiva y cultural segin estandares internacionales. Ellos estdn llamados a tener una participacién
decisiva en el desarrollo social, econdémico y cultural de nuestro pais y de nuestra region.

En la mirada social que hoy se tiene sobre las universidades se destaca la expectativa sobre su
protagonismo en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. En tal sentido, las universidades
publicas deben desempefiar unrol activo en el desarrollo socioeconémico local y regional, promovien-
do acciones que impacten en la mejora de la calidad de vida de sus habitantes y en la insercion social
de quienes hoy se encuentran postergados o excluidos.

En los ultimos tiempos la UNLP ha producido transformaciones destacables tendientes a una pro-
gresiva adecuacion a los requerimientos expuestos. En lo que se refiere al sistema de produccion de
conocimiento, el conjunto de sus 17 unidades académicas involucra un total de mas de 150 unidades
de investigacién ymas de 4000 docentes-investigadores dedicados a multiples disciplinas y lineas de
investigacién. La gran dimension y complejidad del sistema de CyT, requiere la aplicacion de politicas
y estrategias que den respuesta a las necesidades de los investigadores y que beneficien equitativa-
mente atodos sus integrantes. El crecimiento del sistema debe ser acompanado por politicas activas,
con los correspondientes aumentos presupuestarios, ademas de aportes econémicos alternativos, y
por la adecuacion de la estructura de gestion en CyT.

Los programas y proyectos que se desarrollan pretenden dar respuesta a las problematicas pre-
viamente planteadas y a las necesidades de mejoras que requiere el sistema en lo que se refiere a
la promocidn, difusién y gestion de calidad de la investigacién cientifica, tecnoldgica y artistica de
nuestra Universidad.
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ESTRATEGIA 3

EXTENSION

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y consolidar practicas extensionistas que conformen la Universidad, en tanto insti-
tucion del Estado Nacional, con la comunidad de la cual forma parte, promoviendo la articulacién,
la comunicacion, la expresion y el intercambio de saberes que contribuyan en la resolucion de las
diversas problematicas sociales, desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

ProbDUCTO

Actividades, proyectos y programas de extension universitaria dirigidos a la comunidad. Acciones
en comunicacion y produccion de contenidos.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer programas, proyectos y acciones dirigidas a la comunidad de acuerdo a las demandas,
diagnosticos y problematicas detectadas y requeridas para su intervencion, desde un abordaje integral.

- Contribuir en el disefio y participacion de Politicas Publicas.

- Promover acciones extensionistas en todos los ambitos universitarios e integrarlas a las activi-
dades docentes y de investigacion.

- Formar estudiantes, graduados y profesionales con una vision integral de sus disciplinas y un
fuerte compromiso social.

- Articular con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la construccion de ac-
clones y tematicas prioritarias.

- Capacitar a docentes, alumnos, graduados, trabajadores no docentes, responsables instituciona-
les y actores de la comunidad, en diferentes herramientas universitarias que contribuyan a la elabo-
racion de respuestas.

- Promover la insercion curricular de la extension universitaria.
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- Producir contenidos y material audiovisual, digital, radiofénico, grafico, de interés para la comunidad.
- Articular con otras instituciones universitarias, organizaciones y redes existentes en ambitos
universitarios, a efectos de intercambiar experiencias y profundizar en politicas extensionistas.

RESULTADOS ESPERADOS

- Participacion de docentes, estudiantes, graduados, trabajadores no docentes, responsables insti-
tucionales y actores de la comunidad, en el abordaje de las problematicas que lo requieran.

- Miembros de la comunidad universitaria y no universitaria capacitados en la utilizacion de he-
rramientas de distintas disciplinas.

- Integracion con distintos sectores de la comunidad y articulacion con organismos gubernamen-
tales y no gubernamentales.

- Profundizar las acciones universitarias, en los debates de los temas que resulten fundamentales
para el desarrollo comunitario, contribuyendo a la orientacion de acciones y asesoramientos institu-
cionales.

- Propiciar la comunicacion institucional y comunitaria, como asi también actividades de produc-
cién y difusién que involucren y reflejen nuestras culturas.

- Consolidar, jerarquizar e involucrar a todos los universitarios, en practicas extensionistas, reco-
nocidas por las reglamentaciones vigentes.

- Participacion e intercambio en Redes de Extension y otras instituciones universitarias.

- Contribuir con estrategias especificas, en el disefio de acciones de inclusién y contencién de
estudiantes en esta universidad. Estimular su participacion en proyectos y programas de extension
universitaria.

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta estrategia propone 4 programas generales,
15 programas especificos, 26 subprogramas y 86 subprogramas operativos y proyectos.
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ESTRATEGIA 3

Secretaria de

Extensién
EXTENSION UNIVERSITARIA Universitaria
(SEU)
Programa General 3.1. SEU/
DESARROLLO DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA et 0
Extensién

Programa Especifico 3.1.1. SEU/PROSEC.
GESTION Y FINANCIAMIENTO el e e
Subprograma 3.1.1.1. SEU/PROSEC.
Planificacion y gestiéon de convocatorias DGGPP/DGCSPP

1 | Subprograma operativo: PROSEC/DGGPP
Gestion de Programas de Extension

2 | Subprograma operativo: PROSEC./DGGPP
Gestion de la convocatoria anual de Proyectos de Extension /DGCSPP

3 [ Subprograma operativo: PROSEC./DGGPP
Gestion de convocatorias extraordinarias /DGCSPP
Subprograma 3.1.1.2. SEU/PROSEC./
Gestién de programas de retencién de recursos humanos DGGPP/DGCSPP

4 | Subprograma operativo: PROSEC/DGGPP/
Elaboracién de propuestas para articular con el conjunto del sistema universitario DGCSPP
Programa Especifico 3.1.2. PROSEC/DGGPP/
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DGCSPP
Subprograma 3.1.2.1. SEU/ PROSEC.
Evaluacion integral de programas y proyectos DGGPP / GCSPP

5 | Subprograma operativo: PROSEC/DGGPP
Fortalecimiento, actualizacion y capacitacion permanente del Banco de Evaluadores/as /DGCSPP

6 | Subprograma operativo: PROSEC/DGGPP
Incorporacién de nuevos actores a la evaluacion en extension /DGCSPP
Subprograma 3.1.2.2. SEU/PROSEC.
Seguimiento integral de programas y proyectos DGGPP/DGCSPP

7 | Subprograma operativo: PROSEC.
Relevamiento, registro y analisis de los proyectos DGGPP/DGCSPP

8 | Proyecto: PROSEC.
Puesta en valor de la presentacién y evaluacién de informes de avance y finales DGGPP/DGCSPP
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9 | Subprograma operativo: PROSEC./DGGPP

Sistematizacion y circulacion de experiencias de extension /DGCSPP

10 | Subprograma operativo: PROSEC/DGGPP/
Mantenimiento y actualizacion permanente de la Plataforma Virtual para la carga de datos DGCSPP
extensionistas

11 | Subprograma operativo: SEU/PROSEC/
Fortalecimiento de la produccién de contenidos de Extension Universitaria DGGPP/DGCSPP
Programa Especifico 3.1.3. SEU/ PROSEC.
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DGGPP/DGCSPP
Subprograma 3.1.3.1. SEU/PROSEC./
Capacitacién y acompafiamiento DGGPP/DGCSPP

12 | Subprograma operativo: PROSEC/
Diseiio de estrategias de capacitacion en proyectos y programas de Extension DGGPP/DGCSPP
Universitaria
Programa Especifico 3.1.4. SEU/ PROSEC.
ARTICULACION CON LAS AREAS ACADEMICAS DE LA UNLP DGGPP/DGCSPP
Subprograma 3.1.4.1. PROSEC./
Articulacién con el grado, pregrado y posgrado DGGPP/DGCSPP

13 | Subprograma operativo: PROSEC./
Promocién y creaciéon de espacios curriculares de Extension Universitaria DGGPP/DGCSPP

14 | Subprograma operativo: PROSEC./
Articulacién con espacios de practicas pre profesionales, tesinas de grado, etc. DGGPP/DGCSPP
Subprograma SEU/ PROSEC.
Reconocimiento curricular de la extensién DGGPP/DGCSPP

15 | Subprograma operativo: PROSEC./
Articulacién con las &reas académicas para lograr mayor reconocimiento de la extensién DGGPP/DGCSPP
en los concursos docentes
Programa Especifico 3.1.5. SEU/ PROSEC.
ARTICULACION CON LAS AREAS DE CIENCIA Y TECONOLOGIA DE LA UNLP DGGPP/DGCSPP
Subprograma 3.1.5.1. PROSEC.
Vinculacién de convocatorias de investigacién con la agenda social que aporta la DGGPP/DGCSPP
extension

16 | Subprograma operativo: PROSEC./
Articulacién con las convocatorias internas de la UNLP y con convocatorias propias de las | DGGPP/DGCSPP
Facultades
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Subprograma 3.1.5.2. PROSEC./
Valoracion de los antecedentes de extension en las convocatorias de la UNLP DGGPP/DGCSPP
17 | Subprograma operativo: PROSEC./
Articulacién con el conjunto del sistema universitario para lograr incorporar toda la 2GRN e
actividad extensionista en los curriculum normalizados de los organismos nacionales
Programa Especifico 3.1.6. SEU/ Direcci6n de
Convocatorias y

CONVOCATORIAS Y PROYECTOS EXTERNOS

Proyectos externos

Subprograma 3.1.6.1.
Gestién de Convocatorias y Proyectos externos

SEU/ Direccion de
Convocatorias y
Proyectos externos

18

Subprograma operativo:

Articulacion y difusion, con las unidades académicas, de convocatorias dirigidas al
sistema Universitario

Direccién de
Convocatorias y
Proyectos externos

19

Subprograma operativo:
Capacitacion en armado y presentacion de Proyectos a convocatorias externas

Direccién de
Convocatorias y
Proyectos externos

20

Subprograma operativo:
Seguimiento y asesoramiento a proyectos en ejecucion

Direccién de
Convocatorias y
Proyectos externos

21 | Subprograma operativo: Direccién de
Vinculacién con la Direccién de Desarrollo Universitario y Voluntariado y la Secretaria de PConv?cato:tas b4
Politicas Universitarias R
Subprograma 3.1.6.2. Direccién de
Rendiciones e Informes et )

Proyectos externos

22 | Subprograma operativo: Direccion de

. Lo Lz . — Convocatorias y
Seguimiento y capacitacién para la presentacién de informes técnicos Proyectos extermos
23 | Subprograma operativo: Direccién de
. e . o Convocatorias y
Seguimiento y capacitacion para la presentacién de rendiciones Proyectos extermos
Programa General 3.2. SEU/

POLITICAS PUBLICAS PARA LA INCLUSION SOCIAL

Prosecretaria de
Politicas Sociales

Programa Especifico 3.2.1.
FORTALECIMIENTO DE LA RED DE INCLUSION SOCIAL

Prosecretaria de
Politicas Sociales

Subprograma 3.2.1.1.
Asistencia técnica y capacitacion a organizaciones sociales y comunitarias

Prosecretaria de
Politicas Sociales
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24 | Subprograma operativo: Prosecretaria de
Seguimiento y acompaiamiento de las organizaciones sociales Politicas Sociales
25 | Subprograma operativo: Prosecretaria de
Disefio e implementaci6én de proyectos particulares Politicas Sociales
Programa Especifico 3.2.2. Prosecretaria de
ESCUELA UNIVERSITARIA DE OFICIOS Politicas Sociales
26 | Subprograma operativo: Prosecretaria de
Gestion de la Escuela Universitaria de Oficios Politicas Sociales
27 | Subprograma operativo: Prosecretaria de
Programa de Capacitacién para titulares de programas sociales Politicas Sociales
Programa Especifico 3.2.3. Prosecretaria de
GESTION TERRITORIAL Politicas Sociales
Subprograma 3.2.3.1. Prosecretaria de
Centros Comunitarios de Extensién Universitaria Politicas Sociales
28 | Subprograma operativo: Prosecretaria de
Gestion de los Centros Comunitarios de Extension Politicas Sociales
Subprograma 3.2.3.2. Prosecretaria de
Mapa de intervenciones territoriales Politicas Sociales
29 | Subprograma operativo: Prosecretaria de
Definicién de la estructura de datos y mecanismos de gestién de la informacién Politicas Sociales
Programa Especifico 3.2.4. Prosecretaria de
GESTION DE POLITICAS PUBLICAS CON INCLUSION SOCIAL Politicas Sociales
Subprograma 3.2.4.1. Prosecretarfa de
Participacién en el Disefio e Implementacién de Politicas Publicas Politicas Sociales
30 | Subprograma operativo: Prosecretaria de
Politicas Sociales
Observatorio de politicas plblicas para la inclusién social
Subprograma 3.2.4.2. SEU/Coordinacién
Coordinacién de Asuntos Latinoamericanos .de asun.tos
latinoamericanos
31 | Subprograma operativo: Coordinacion de

Articulacién de lineas de trabajo sobre integracién latinoamericana que se desarrollan
actualmente en las distintas Facultades de la UNLP

Asuntos
Latinoamericanos

48 |
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32

Proyecto: 3.2.5.

Espacio de encuentro y articulacion con las iniciativas académicas vinculadas a la
integracion latinoamericana

Coordinacion de
Asuntos
Latinoamericanos

33 | Subprograma operativo: Coordinacion de
Articulacion con diferentes actores de la comunidad de referencia de la UNLP para trabajar Lati Asunto_s
acciones tendientes a la articulaci6n latinoamericana dlinoamericanos

34 | Proyecto: Coordinacion de
Elaboracion de contenidos vinculados a la extension y asuntos latinoamericanos para ser Lati Asunto_s
difundidos en los medios de comunicacién propios de la UNLP e
Programa General 3.3. SEU /Direccién
MEDIOS Y DISPOSITIVOS DE COMUNICACION o AR

Editorial
Programa Especifico 3.3.1. SEU /Direccion
Canal, Radio,
DISPOSITIVOS COMUNICACIONALES Y HERRAMIENTAS AUDIOVISUALES DIGITALES, Editorial
RADIOFONICAS Y GRAFICAS
Subprograma 3.3.1.1. SEU / Direccién
Radio Universidad Radio Universidad

35 | Subprograma operativo: Direccién Radio
Interaccién con redes universitarias Universidad

36 | Subprograma operativo: Direccién Radio

Universidad/Canal
Refuncionalizacién de LR11 Radio Universidad y el Canal en funcién de su traslado al Universitario
Edificio de la Reforma en el Pasaje del Bicentenario
37 | Subprograma operativo: Direccién Radio
Universidad
Promocién y divulgacion cultural

38 | Subprograma operativo: Direccién Radio
Contenidos de AM 1380 el

39 | Subprograma operativo: Direccién Radio
Contenidos de FM 107.5 Cl )

40 | Proyecto: Direccién Radio
Equipamiento tecnolégico y edilicio AM / FM Universidad

41 | Subprograma operativo: Direccién Radio
Contenidos digitales y nuevas tecnologias Universidad
Subprograma 3.3.1.2. SEU / Direccion

Editorial UNLP

Editorial de la UNLP
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42 | Subprograma operativo: Direccion
Gestion de pre-edicion (S CL SR
43 | Subprograma operativo: Direccion
Gestion de edicién Sl JE R
44 | Subprograma operativo: Direccion
e Sy Editorial UNLP
Gestion de post-edicion
45 | Subprograma operativo: Direccién
Promocién de la lectura ot OISR
46 | Subprograma operativo: Direccion
Coleccion de divulgacion cientifica para nifios y adolescentes ot YEUES
47 | Subprograma operativo: Direccion
Coleccion de libros de catedra St
48 | Subprograma operativo: Direccién
Comunicacién de la editorial e YRS
49 | Subprograma operativo: Direccion
. . Editorial UNLP
Feria y exposiciones
50 | Subprograma operativo: Direccién
Promocién de redes institucionales St O LS
51 | Subprograma operativo: Direccion
Articulacién con otras unidades académicas e
52 | Subprograma operativo: Direccion
Comercializacién del material bibliografico (S CL SR
Subprograma 3.3.1.3. SEU /Direccién

Canal TV Universidad

Canal Universidad

53

Subprograma operativo:

Gestion del Canal

Direccion Canal
Universidad

Proyecto:

Ampliacion del canal en las distintas posibilidades de difusion de la region: TDA, cables,
plataformas e internet

Direccién Canal
Universidad

55

Subprograma operativo:
Contenidos de TV Universidad

Direccién Canal
Universidad

50
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56 | Proyecto: Direccién Canal
Co _producciones Universidad
57 | Proyecto: Direccién Canal
Pantalla TVU Universidad
58 | Subprograma operativo: Direccién Canal
Universidad
Vinculaciones estratégicas
59 | Proyecto: Direccién Canal
Redes y articulaciones con los equipos de comunicacion tradicionales Universidad
60 | Proyecto: Direccién Canal
Practicas profesionales Sl
61 | Proyecto: Direccién Canal
Incorporacién de pauta Sl
Programa Especifico 3.3.2. SEU / Direcci6n
VINCULACIONES INSTITUCIONALES de Coordinacion
Subprograma 3.3.2.1. SEU / Direcci6n
Representacién Institucional en Extensién Universitaria de Coordinacion
62 | Subprograma operativo: SEU/Direccién de
Representacion de Extension en comisiones del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) Coordinacion
63 | Subprograma operativo: SEU/Direccién de
Representacion de Extension en la REXUNI (Red Nacional de Extension Universitaria) Coordinacion
64 | Subprograma operativo: SEU/Direccién de
Representacion de Extension en AUGM (Asociacion de Universidades del Grupo Coordinacién
Montevideo)
65 | Subprograma operativo: SEU/Direccién de
Vinculacién con el Area de Extensién de la Secretaria de Politicas Universitarias Coordinacion
66 | Subprograma operativo: SEU/Direccién de
Congresos, Jornadas y Eventos de extensién universitaria Coordinacién
67 | Subprograma operativo: Direccién de
Coordinacién de la Comisién de Extension de la Universidad Nacional de La Plata Coordinacion
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Programa General 3.4. Dir. de Consejo
CONSEJO SOCIAL Social
Programa Especifico 3.4.1. Dir. de Consejo
ACCIONES SOCIALES Lozl
Subprograma 3.4.1.1. Dir. de Conssjo
Propuesta y participacién en politicas publicas Soclal
68 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Trabajo con organismos gubernamentales y de contralor en la generacion de politicas SOC&BVICCOOI'dII!aCI on
publicas que aborden las prioridades de la agenda del CS = s:g:fjo
69 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Participacion en politicas plblicas que atiendan temas prioritarios para los actores del CS Soclal/ Coord"!ac'o"
del Consejo
Social
70 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Desarrollo de tecnologias de baja complejidad para su implementacién social Sociall Coo'd"fac’o"
del Consejo
Social
Subprograma 3.4.1.2 Dir. de Conssjo
Fortalecimiento de la Economia Popular Soclal
71 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Paseo de la Economia Social y Solidaria SoclaVCoordlqaclon
del Consejo
Social
72 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Elaboracion Segura de Alimentos Frescos y Elaborados Soc:aVCoordlqac:on
del Consejo
Social
73 | Subprograma operativo: Dir. de Conssjo
Acompainamiento a productores familiares del Cordon FloriFrutiHorticola Soclal/ Coordlqac:on
del Consejo
Social
74 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Acompainamiento y asistencia técnica a emprendimientos productivos de los sectores de la Soc:;aI;CCoordlr{acmn
Economia Popular i
Social
Programa Especifico 3.4.2. Dir. de Consejo
ACCIONES INTEGRADAS ezl
Subprograma 3.4.2.1. Dir. de Consejo
Formacién de referentes sociales, sindicales e institucionales Social
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75 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
e " . Social/
Generacion y dictado de Cursos, Talleres y Diplomaturas Coordinacién del
Consegjo Social
76 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Articulacién de propuestas y acciones con la Escuela Universitaria de Oficios Sociall Coordlqaclon
del Consejo
Social
Subprograma 3.4.2.2. Dir. de Consejo
Formacién continua Social/Coordinacion
del Consejo
Social
77 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Promocion del reconocimiento e insercion de los referentes comunitarios formados Sociall CoordlqaClén
del Consejo
Social
Programa Especifico 3.4.1. Dir. de Consejo
ACCIONES SOCIALES Lzl
Subprograma 3.4.1.1. Dir. de Consejo
Propuesta y participacién en politicas publicas Social
78 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Articulacion con las areas de Investigacion - Agenda y convocatorias Social/ C°°’d”?a°' on
del Consejo
Social
79 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Articulacion con las areas de Ensefianza - Trabajos de catedras, trabajos finales y tesinas | Social/Coordinacién
de grado y posgrado, actividades de pregrado del Consejo
Social
80 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Articulacién con las 4reas de Relaciones Institucionales - Agenda y actividades de Social/Coordinacitn
Transferencia, Convenios, Vinculaciéon Tecnolégica, Relaciones Internacionales, Medio del CO’{SG.IO
Ambiente y Consejos Consultivos Social
81 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Articulacion con actividades, proyectos, programas y Centros Comunitarios de Extensién | Social/Coordinacion
Universitaria del Consejo
Social
82 | Subprograma operativo: Dir. de Consejo
Articulacién con las dreas de Administracion y Gestién Social/Coordinacién
del Consejo
Social
83 | Subprograma operativo:
Articulacion las areas de Arte y Cultura
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Subprograma 3.4.3.2. Dir. de Consejo
Profundizacion de los vinculos con unidades académicas y dependencias Social/t Coordlqacton
del Consejo
Social
84 | Subprograma Operativo Dir. de Consejo
Vinculacién con Facultades Social/ Coord:r@c:on
del Consejo
Social
85 | Subprograma Operativo Dir. de Consejo
Vinculacion con Colegios y Escuelas Sogiall Coordlqaclén
del Consegjo
Social
86 | Subprograma Operativo Dir. de Consejo
Vinculacién con Dependencias Soc:al/Coord:rzac:on
del Consejo
Social

ANALIsIs FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en materia de
Extension se realizaron diversos encuentros de discusion institucional. Ademas, se consideraron los
cambios operados con respecto al mismo analisis realizado en la elaboracion del PE 2014-2018.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

FORTALEZAS

- La extension universitaria es reconocida por esta universidad, como una de las funciones princi-
pales junto ala docencia e investigacién. Esta funcion ha sido jerarquizada en distintos dmbitos de la
comunidad universitaria e incorporada a las reglamentaciones, documentos y resoluciones.

- Fuerte promocion de actividades extensionista. Los integrantes de la comunidad universitaria
(docentes, estudiantes, graduados y trabajadores no docentes) participan activamente en distintas
acciones, propiciando la cooperacion, reconociendo la importancia del trabajo interdisciplinario y
favoreciendo la construccion de respuestas dirigidas a la sociedad en general.

« Se ha incrementado la cantidad de acciones, proyectos y programas extensionistas, como asi
también se han consolidado los Centros Comunitarios de Extension como lugares de referencia local
y regional.

- Esta en pleno funcionamiento el Consejo Social, integrado por representantes activos de las prin-
cipales organizaciones y sectores sociales, mas un importante componente universitario, que se ha
constituido en el ambito de consensos de acciones sociales muy relevantes en las tematicas de habitat
social, de tecnologias de alto impacto y bajo costo, de planeamiento de capacitaciones utiles para la
cotidianeidad de los sectores mas afectados por la exclusién y el abandono social
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- El desarrollo integral (infraestructura inicial, adquisicién y puesta a punto de la tecnologia ade-
cuada, produccién de contenidos) del Canal Universitario, el reequipamiento y programacién de Radio
Universidad, la Editorial Universitaria, dan cuenta de la fuerte politica comunicacional de Medios que
implementa esta universidad.

« Reconocimiento integral de la necesidad, las posibilidades y la oportunidad del desarrollo que la
Extensién aporta al conjunto de las practicas docentes, de investigacion, de gestion y de identidad de
la Universidad, incluyendo a docentes y estudiantes, ofreciendo instancias de formacién y capacita-
cién especificas que son desatios profesionales que deben atender.

OPORTUNIDADES

- La Extension ha sido jerarquizada a nivel nacional, promovida e impulsada por politicas efectivas
del conjunto de las Instituciones del sistema universitario, homologandola en sus alcances a las tra-
dicionales de la Docencia y la Investigacion.

- Hay una complementacion externa al sistema universitario, mediante convocatorias que aun
subsisten en ambitos del Estado y de agencias mixtas, nacionales y extranjeras que permiten el de-
sarrollo de proyectos y programas, como asi también subsidios externos destinados a equipamientos
comunicacionales y a financiamientos de actividades de capacitacién y de vinculacién con el medio.

« Reconocimiento de otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales, en la capacidad
y nivel de profesionalizacién de los miembros de esta universidad, que participan frecuentemente en
el tratamiento, asesoramiento, capacitacién e intervencién en diferentes teméticas y problematicas.
Estas acciones y actividades activan disefios e intervenciones de politicas publicas a nivel regional y
nacional.

+ Reconocimiento de la comunidad, en la calidad de respuestas y el aporte significativo de esta
Universidad, cada vez que es convocada, teniendo una fuerte injerencia en la sociedad, aportando en
la construccion de ciudadania y contribuyendo en la construccion de subjetividad.

- Consolidacion del trabajo en Redes Universitarias Nacionales, que permite el intercambio de
experiencias, el disenio de politicas universitarias y la articulacién y vinculacion en tematicas con
fines especificos.

DEBILIDADES

- La aun incipiente sistematizacién de experiencias y el uso de instrumentos metodolégicos ade-
cuados dificultan la evaluacién integral de las acciones realizadas.

- Escasa articulacion con los resultados y diagndsticos detectados en proyectos de investigacion
universitarios, a la hora de planificar intervenciones extensionistas y a la inversa.

- Esta en proceso instrumental el afianzamiento de un circuito comunicacional constante que
integre la difusién de las actividades que se realizan en las unidades académicas.

- Escasa incorporacién de actividades de formacién, contenidos curriculares y asignaturas de ca-
racter obligatorio, destinados a la trasmision de metodologias y experiencias en extension universi-
taria, en las carreras de grado y posgrado.
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- Falta de material bibliografico especifico en materia de Extensién que permita contribuir a la
formacion del perfil del rol docente y de los estudiantes universitarios. Esta debilidad podria deberse
a la escasa sistematizacién y produccién especifica en la elaboracion de materiales tedricos, como
puede observarse por ejemplo en el campo de la investigacion.

- El orden administrativo, tradicionalmente organizado para las tareas hegemonicas de la docen-
cia y la investigacién, aun adolece de procesos inadecuados para las especificidades de la Extensién.
Esto es verificable no solo en los instrumentos procedimentales sino también en la falta de inclusién
de las particularidades extensionistas en las capacitaciones del personal.

- La asignacién presupuestaria aun sigue deprimida en las areas extensionistas respecto de las
tradicionales, sobre todo en el financiamiento de la produccién mediatica con sus particularidades
en materiales y sistemas.

- Falta de seguimiento, evaluacién y devolucion de las acciones realizadas como asi también de
formacion de graduados, en tanto recursos humanos necesarios para la ejecucién de proyectos y pro-
gramas.

AMENAZAS

+ La complejidad inherente en el campo social, en la medida que no sea atendida o visualizada,
podria incidir en el nivel de intervencién y de respuestas esperables, como asi también en la planifi-
cacion estipulada por los equipos extensionistas, obligandolos a una readecuacion constante.

- En la medida que no se establezca como obligatoriedad la incorporacion curricular de la exten-
sién universitaria, podria ocurrir una falta de motivacién e inclinacién de los docentes por cumplir
conotras tareas que no impliquen a la extensiéon como una prioridad.

- Las acciones que no seanresultados de demandas y que no atiendan a las complejidades existen-
tes puedennotener unresultado esperado o adecuado. La superposicion de actividades enlos mismos
destinatarios y la falta de articulacién, se constituyen en obstéculos.

-Enlamedida en que los actores universitarios no seanreconocidos y jerarquizados en sus propias
unidades académicas, podria ocasionar fragmentacién y abandono de los compromisos contraidos
con la comunidad y las instituciones contraparte de las propuestas planificadas.

- Incertidumbre a partir de las recientes politicas publicas educativas generales a nivel nacional,
donde el financiamiento especifico para la Extensién no continua destacado con instrumentos espe-
cificos.

- En un contexto nacional de redireccionamiento financiero y econémico de los recursos educati-
vos, el impulso externo de convocatorias especificas se debilita y hace prever dificultades en todos los
rubros y proyectos en marcha.

EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA EXTENSION

Las complejas situaciones sociales por las que atraviesan nuestras comunidades, las demandas
actuales que exigen profesionales a la altura de las circunstancias, capaces de responder, intervenir,
compartir y articular sus saberes con los de la comunidad, el interés y compromiso de esta Univer-
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sidad en participar en los disefios de las politicas publicas, un contexto politico integral donde el
financiamiento educativo no solo es parte de la depresién econémica general sino que en particular
sufre recortes y procesos de retracciéon, entre otros considerandos, constituyen el escenario actual
en el cual, la extension de nuestra Universidad, ha venido instalando una cultura de la inclusion y el
entrelazamiento de saberes y practicas socioeducativas.

La intervencién en situaciones de catastrofes socionaturales, la realizacién de diagnésticos e in-
tervenciones en distintos ambitos y niveles, la utilizacion de nuevas tecnologias acordes con las ca-
racteristicas de la realidad sociceconémica de los habitantes de nuestra region, el trabajo con las co-
munidades en condicién de vulnerabilidad, la formacién de ciudadanos no universitarios, las nuevas
formas de organizacién familiar, laboral, econémicas, los nuevos paradigmas juridicos que obligan
a repensar los dispositivos de trabajo, las tematicas de género, la construccion de la identidad, las
violencias expresadas en distintos niveles, los cuidados ambientales, la restauracién del patrimonio
cultural, entre otros temas no menosimportantes que demandan una actualizaciéon y reflexion sobre
el rol profesional, que exigen nuestra capacidad de intervenir desde un dmbito publico y con un dis-
positivo de orden comunitario, que atienda las particularidades actuales y contribuya enla resolucion
delos problemas detectados.Los integrantes de la comunidad universitaria tenemos una responsabi-
lidad significativa a la hora de participar y contribuir en la transformacién sociocultural y operativa
de todas estas problematicas siempre fundamentales, casi siempre urgentes.

En los ultimos afios, a partir de una fuerte politica de gestidn, la extensién viene atravesando un
proceso de jerarquizaciény crecimiento constante. El mayor desafio de la gestién cotidiana es estar a
la altura de estas nuevas demandas, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacién, a la
reconstruccion del tejido social, y al fortalecimiento de la identidad.

Actualmente el disefio de la extensidén universitaria incluye diferentes acciones, funciones y ta-
reas en el ambito de la comunicacion, difusidn, disefios y ejecucidn de proyectos, articulaciones con
diferentes instituciones de la comunidad, la constitucién de espacios de referencias barriales, como
los son los Centros Comunitarios, que incorporan actores de distintas instancias de la sociedad y el
trabajo del Consejo Social que convoca a distintos representantes institucionales para establecer los
temas prioritarios a la hora de intervenir.

Nos proponemos un fuerte trabajo que compromete a nuestros estudiantes, docentes, graduados
y trabajadores no docentes, junto con ciudadanos y ciudadanas de nuestra regién, en la construccion
y contribucion de estrategias y alternativas que permitan el tratamiento de diversas problematicas,
como asitambién contribuir a la construccion de identidad y ciudadania.
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ESTRATEGIA 4

ARTE Y CULTURA

OBJETIVO GENERAL

Promover la utilidad social y formativa del conocimiento desde las practicas y saberes sociales
y académicos del Arte y la Cultura, generando un acceso mas equitativo y democratico a los bienes
culturales y simbdlicos extendiéndolo a toda la comunidad.

ProDUCTO

Investigacién, produccién, difusién, promocion y apoyo de nuevos conocimientos vinculados y
dirigidos al arte y la cultura, la universidad, la industria y los procesos productivos, incidiendo en el
desarrollo social.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

- Establecer acciones que aseguren a la comunidad el derecho al acceso a los bienes culturales y
simbolicos.

- Colaborar en la construccién de la vision colectiva de la cultura desde un contexto nacional y lati-
noamericano.

- Continuar y profundizar la aplicacion de programas y proyectos dirigidos a la comunidad que re-
cuperen e insistan en la definicién ontologica de las practicas artisticas y culturales.

« Desarrollar un trabajo estratégico que desde la universidad integre a la produccion artistica y cul-
tural en el desarrollo de la comunidad.

- Promover la constante vinculacién con las diferentes Unidades Académicasy organismos naciona-
les y latinoamericanos prioritariamente, atendiendo a la totalidad de las demandas y vinculos.

- Aportar a laformacion de profesionales criticos comprometidos socialmente a través de una visién
integral de las practicas artisticas y culturales.
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- Incentivar investigaciones y producciones que profundicen la complejidad de las practicas artisti-
cas y culturales.

- Generar y consolidar nuevos espacios de proyeccion del pensamiento artistico cultural en pos de
proyectar la produccion local a nivel nacional y regional.

- Atender a la produccion, circulacion y distribucidn de bienes simbdlicos universitarios, con la in-
tencion de participar activamente en el mundo del trabajo y la cultura proponiendo diversidad de con-
tenidos y sentidos.

- Propiciar una relacién integral y solidaria entre los nuevos formatos simbélicos de produccién, las
practicas artisticas tradicionales y las producciones populares, entendidas todas como fuente de cono-
cimiento e intercambio social

RESULTADOS ESPERADOS

- Continuidad de la produccién de aportes universitarios a la construccién y definicién del universo
simbolico de la cultura.

- Profundizacién del fortalecimiento de la participacién activa de los diferentes miembros tanto de
la comunidad académica como de la sociedad en general en la concrecion de actividades de caracter
publico.

« Ampliacién dela cantidady calidad de acciones que vinculen diferentes organismos universitarios
en lareflexion sobre los debates artisticos culturales actuales.

- Realizacion de convenios y trabajos conjuntos, consolidando redes existentes y propiciando el ar-
mado de nuevos vinculos que ayuden al crecimiento del area y a su proyeccion regional.

- Implementacion de estrategias que contribuyan a una mayor inversion parala produccion artistica
y la cultura, colaborando con el fortalecimiento del sector y asegurando la equidad de representacion
de los diversos grupos culturales.

« Ampliaciéon de espacios de produccion, distribucién y difusion de las practicas artisticas culturales
a traveés del trabajo en equipo y la coordinacion del mejor uso de los recursos materiales y humanos.

- Constitucion de respuestas integrales a diversas demandas sociales vinculadas a los grupos mas
desfavorecidos, contribuyendo con acciones que excedan lo estrictamente institucional e incidan en el
desarrollo social.

- Generacién de contenidos con sentidos diversos logrando la incidencia en el medio productivo
fomentando el trabajo conjunto tanto con el sector publico como el privado.

- Difusién de producciones materiales y teéricas que como resultado de trabajos de investigacién de
las diferentes Unidades Académicas establecen puntos de encuentro hacia el interior de la universidad
extensivos a instituciones nacionales y latinoamericanas.

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta Estrategia propone 1 programa general, 4
programas especificos, 12 subprogramas y 40 subprogramas operativos y proyectos.
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Estrategia 4 Secretaria de Arte y
Cultura (SAyC)
ARTE Y CULTURA
Programa General 4.1 SAYC/
Prosecretaria de
ARTE Y CULTURA Arte y Cultura
(PSAYC)
Programa Especifico 4.1.1 SAYC/PSAYC
CENTRO DE ARTE Y CULTURA DE LA UNLP
Subprograma 4.1.1.1 SAYC/PSAYC
Planificacion, funcionalizacion y programacion operativa del Centro de Arte y Cultura
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Exposiciones, conciertos, intervenciones, seminarios
Programa Especifico 4.1.2 SAYC/PSAYC
PRACTICAS ARTISTICAS Ol
Subprograma 4.1.2.1 SAYC/PSAYC
Artes visuales Coqrd. GILS
Visuales
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Exposiciones: curaduria, disefio, montaje y escritura Coo_rd. Artes
Visuales
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Arte en el Patio Coo_rd. Artes
Visuales
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Registro Activo Coo_rd b=
Visuales
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Investigaciones curatoriales. Itinerancias Coo_rd. o
Visuales
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Espacios de divulgacion, reflexion y debate Coo_rd. Artes
Visuales
Subprograma 4.1.2.2 SAYC/PSAYC
Artes Audiovisuales Coo_rd. Artes
Visuales
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC.
Presentaciones Coo_rd. Artes
Visuales
Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC.
Encuentros, seminarios y clinicas Coo_rd. Artes
Visuales
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9 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC.
Investigacion y realizacién de obras audiovisuales. Convocatorias Coo_rd. Artes
Visuales
Subprograma 4.1.2.3 SAYC/PSAYC
Artes Escénicas Coorq. Artes
Escénicas
10 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Practicas escénicas contemporéneas Coord. Artes
Escénicas
11 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Dcci6n. de Arte/
Rectorado en escena Coord. Artes
Escénicas
12 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC/
Dcci6n. de Arte/
Taller de Teatro de la UNLP Direccién Taller de
Teatro
13 | Proyecto: SAYC/PSAYC/
Los clasicos en cartel. Las escuelas al teatro E.Jccnﬁ.r’w. X
Direccién Taller de
Teatro
14 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC/
Dcci6n. de Arte/
GG LD Direccion Taller de
Teatro
15 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
‘e . e - Dccién. de Arte/
Introduccién a la Direcciéon Escénica Direccién Taller de
Teatro
16 | Proyecto: SAYC/PSAYC
Puesta en valor, refuncionalizacién de la Biblioteca D s de Arte/
Direccién Taller de
Teatro
Subprograma 4.1.2.4 SAYC/PSAYC
Disefio
17 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Disefo y vinculacién con el medio productivo
Subprograma 4.1.2.5 SAYC PSAYC
- Dccién. de Arte
Musica /Coord. Misica
18 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Practicas Musicales Actuales Dccién. de Arte/
Coord. Musica
19 | Proyecto: SAYC/PSAYC/

Masica con apostillas. Charlas y canciones

Dccioén. de Arte/
Coord. Musica
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20 | Proyecto: SAYC/PSAYC/
Dccién. de Arte/
S Coord. Musica
21 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Puesta en valor de los instrumentos del Museo Azzarini Dccton._ ’de Arte
/Dccién de
Cultura/Coord.
Muasica
22 | Proyecto: SAYC/PSAYC/
. . . Deci6n. de Arte
Musica a orillas del rio Decién de
Cultura/Coord.
Musica
23 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Elencos Estables de la UNLP Dcclon._ de Arte
/Dccién de
Cultura/Coord.
Musica
Programa Especifico 4.1.3 SAYC/PSAYC
PRACTICAS CULTURALES
Subprograma 4.1.3.1 SAYC/PSAYC
Patrimonio
24 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Puesta en valor y exhibicion del patrimonio artistico de la UNLP
25 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Patrimonio Activo
26 | Proyecto SAYC/PSAYC
La (s) historia (s) de nuestras instituciones a través del patrimonio
27 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Miradas en torno al Museo de Calcos de la FBA. Historia del Arte y Educacion Artistica
28 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Activar el pasado, intervenir el presente. Reflexiones contemporaneas sobre patrimonio
artistico
Subprograma 4.1.3.2 SAYC/PSAYC
Museos
29 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Red de museos Coord Red de
Museos
30 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Museo de Instrumentos Musicales Dr. Emilio Azzarini Coord.Mys_eo
Azzarini
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Subprograma 4.1.3.3
Archivo de la UNLP

SAYC/PSAYC

31 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Archivo Histérico de la UNLP (Sl e e LD
Historico de la
UNLP
32 | Proyecto: SAYC/PSAYC
Puesta en marcha del Archivo Histérico C(?Of'd._ G
Histoérico de la
UNLP
33 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
. < /Coord. Archivo
Archivo Fotografico Histérico de Ia
UNLP
34 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Archivo de historia oral 4 Cpocd: G
Histoérico de la
UNLP
35 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Investigacion y difusion del fondo documental histérico qur:d.. Gl
Historico de la
UNLP
Subprograma 4.1.3.4 SAYC/PSAYC
Catedras Libres A Coord.c{e Catedras
Libres
36 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC/
Actividades de las Catedras Libres Coord. d.e Céledras
Libres
Subprograma 4.1.3.5 SAYC/PSAYC
Industrias Culturales
37 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Cultura (s) Contemporanea (s)
38 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Cultura Productiva
Programa Especifico 4.1.4 SAYC/PSAYC
VINCULACION INSTITUCIONAL
Subprograma 4.1.4.1 SAYC/PSAYC
Vinculacién inter institucional. Conformacion y fortalecimiento de redes institucionales
39 | Subprograma Operativo: SAYC/PSAYC
Vinculacion con Unidades Académicas
40 | Proyecto: SAYC/PSAYC
Reunion de Catedras
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AnNALISsIs FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en materia de
Arte y Cultura se realizaron diversos encuentros de discusion institucional. Ademas, se consideraron
los cambios operados conrespecto al mismo analisis realizado en la elaboracion del PE 2014-2018.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

FORTALEZAS

- El arte es un campo del conocimiento milenario, una de las barreras ontologicas que el ser huma-
no construye con el objeto de atenuar su propia incapacidad de autocontencion. Su gran adaptacion
a cualquier tematica le permite desde una perspectiva metaférico-poética reformular y formalizar
cualquier asunto de la vida. Esto implica un gran potencial de vinculacidén con otros campos del co-
nocimiento y al mismo tiempo se ofrece como un nexo entre los distintos ambitos en los que se con-
figura la comunidad universitaria. El arte genera ademas un ensanchamiento de la identidad y una
ruptura con los habitos perceptuales que obligan a un mayor esfuerzo de las condiciones en las que
se despliega la subjetividad.

- El arte y la cultura poseen gran capacidad de trabajo y construccién con los diferentes formatos
de producciony presentacion. De esta manera se generan las condiciones de adaptabilidad a espacios
no pensados habitualmente con la potencialidad de ser apropiados artisticamente. Como ningun
otro ambito, las practicas simbdlicas posibilitan la interaccién genuina con publicos y receptores de
diversos grupos o colectivos sociales, culturales, académicos y cientificos.

- Las vinculaciones con las producciones de las diferentes Unidades Académicas y Dependencias
no sélo aporta decisiones de calidad por parte de profesionales de la materia, sino que potencia la
disposicidn de trabajos colectivos en el marco de la continuidad de un proyecto que pone a la cultura
en primer plano, que extiende sus alcances a demandas especificas de la sociedad y contiene insti-
tuciones centenarias, como la Facultad de Bellas Artes, que cuentan con un desarrollo significativo
en las areas de la investigacion, la actividad académica en pregrado, grado y posgrado, la produccion
artistica y tedrica y una muy marcada politica de publicaciones en diferentes formatos junto con una
manifiesta intencién de vincular a los diferentes profesionales con el medio productivo. Las activi-
dades desarrolladas en estos afios iniciales del desarrollo de esta Estrategia dentro del Plan global,
permitio instalar junto conlo tradicional de las practicas artisticas, una amplia produccion de exhibi-
ciones, seminarios, obras, espectaculos, conferencias y talleres, entre otros, que atafien fundamental-
mente a las reflexiones de la produccién contemporanea. Se han incrementado la cantidad de becas
y convocatorias para alumnos avanzados, graduados y docentes en la produccion, investigacion y el
desarrollo de eventos culturales y artisticos, constituyendo practicas concretas y ampliando los hori-
zontes laborales de nuestros profesionales. En esta misma linea la consolidacién de un presupuesto
propio posibilitd acciones, proyectos, y programas extensionistas, como asi también se logré ampliar
la convocatoria a distintos representantes y sectores de la comunidad.

- Programa PAR: posibilita tener el campo de la produccién artistica como un proceso de investi-
gacion en si mismo, distinto de las otras metodologias de investigacion.
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- Incremento de la cantidad de investigadores y becarios en las practicas y saberes especificos,
posibilitando el incremento de producciones cientificas y artisticas

- Inauguracion y puesta en pleno funcionamiento del Centro de Arte y Cultura.

- Multiplicacién de las practicas culturales por la actividad de las mas de 120 Catedras Libres con-
formadas por distintas comunidades y agentes de la escena cultural que favorecen la concepcion
participativa de la cultura, interviniendo en la incorporacién de saberes extra-curriculares. También
lo hacen en esa linea el nucleo de preservacién y difusién del Patrimonio, el Archivo Histérico de la
UNLPy los 20 museocs de la Red de Museos, que propician la configuracién de dmbitos de recupera-
cion de la memoria social.

OPORTUNIDADES

- La existencia de esta Estrategia ha sido potenciada con el desarrollo de la gestion mediante la
Secretaria de Arte y Cultura que fue creada contemporaneamente al entonces Ministerio de Cultura
de la Nacién, lo cual presenté una oportunidad unica en lo que atafié a la articulacién de proyectos
y programas, vinculacion institucional y apoyo a las producciones locales con proyeccion nacional e
internacional. Aquel escenario aun inercia posibilidades de vinculos que respalden, promocionen y
generen politicas culturales con instituciones que fomentan la capacidad de produccién, crecimiento
y distribucion equitativa de los bienes culturales simbdlicos, como por ejemplo Unesco, OEl, Unasur
y Mercosur.

« Lamaterializacién de actividades conjuntas con el INCAA, la Biblioteca Nacional, el Fondo Nacio-
naldelas Artes, la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion, el canal Encuentro, el portal Educ.ar,
el Programa Conectar-Igualdad, el Ministerio de Educacion de la Nacion y diversos centros culturales,
museos, talleres de la ciudad y del palis, logrando colaboraciones mancomunadas en la creacion de
contenidos materiales, tedricos y digitales que jerarquizan la produccién nacional, son la plataforma
desarrollada sobre la cual producir de acuerdo a los nuevos escenarios generados por las nuevas poli-
ticas publicas nacionales que han modificado radicalmente el sentido de las inversiones educativas,
culturales y artisticas.

- Fortalecimiento y promocion de los vinculos institucionales entre las Unidades Académicas, con
otras universidades nacionales y universidades latinoamericanas en la continua profesionalizacién
de los distintos miembros de esta Universidad, la diversidad de contextos de produccién y difusién
de las practicas culturales y artisticas con sus particularidades locales, y su visidon regional en la cons-
truccidén de ciudadania en las diferentes sociedades.

- Consolidacion del trabajo en Redes Universitarias Nacionales, entre ellas se destaca la Red Ar-
gentina Universitaria de Arte (RAUDA), que permiten el intercambio de experiencias, el disefio de
politicas universitarias y la articulacién y vinculacién en teméaticas con fines especificos.

- Participacién de la decisidn politica colectiva de nuestra Universidad que interpreta y concreta
una expectativa social que sigue tomando forma, constituyendo la continuidad dentro de este pro-
yecto.

« Reconocimiento del CIN a la investigacién artistica con la misma jerarquia que las cientifica y
tecnologica.
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- Participacién con resultados muy mejorados respecto de otros periodos, en el Programa de In-
centivos

DEBILIDADES

- La Estrategia tiene la juventudinherente a su anclaje casi exclusivo a la Secretaria de Arte y Cultu-
ra,creada eimplementada enla gestion anterior,mas el bagaje institucional de una organizacion cen-
tenaria como es la Universidad. Esta diada la constituye con tensiones en tramite de ordenamiento,
compatibilizacion y universalizacion universitaria. No son menores, en este sentido, las necesidades
complementarias en lo tecnologico, lo procedimental administrativo,la adecuacién integradora enla
Identidad institucional.

- La articulacién entre Programas, Subprogramas, Proyectos y Dependencias esta en proceso de
constitucion de practicas y normativas especificas.

- Continuidad de las tensiones originadas en preconceptos que opacan la singularidad del len-
guaje artistico y lo subsumen a subcategorias de otros campos disciplinares como la sociologia, la
comunicacion o la historia, debilitando su entidad epistemoldgica y por consiguiente limitando la
posibilidad de acrecentar los recursos especificos de acuerdo con las magnitudes necesarias de las
tareas emprendidas y realizadas.

- Incipiente desarrollo de instrumentos y acciones concretas de comunicacién con las diferentes
Unidades Académicas y Dependencias, que comienza a compatibilizar el conocimiento mutuo delas
fortalezas, demandas y necesidades concretas de las comunidades académicas.

AMENAZAS

- Como todo espacio joven en una estructura de autorizaciones disciplinarias disciplinantes y tra-
diciones anosas, se observan los limites posibles de deslegitimacion de las practicas y concepciones
generadas desde esta Estrategia. Esta tendencia aun se hace evidente en el detalle de lo inespecifico
de la evaluacion de las obras, de los trabajos de investigacion y de los productos artisticos; arrojados
casi siempre al lugar de otros campos del conocimiento, valorando los aportes del arte y la cultura al
enriquecimiento dela vida social yla construccién de la subjetividad. Por otrolado, la irresuelta discu-
sién en torno al arte popular y la crisis de los modos tradicionales de circulacion generan prioridades
y temas de otras agendas que siguen impactando enla consolidacion estratégica de los objetivos, pro-
ductos y procesos acordados como comunidad académica universitaria. La tendencia a pensar al arte
como un ambito de animacién cultural mas que de transformacién social suele tender una derivacién
en la instalacion de estereotipos que sitian al arte y la cultura fuera del ambito del conocimiento.

- El cambio de sentido integral en las politicas publicas educativas, culturales y artisticas nacio-
nales y jurisdiccionales, por mencionar las especificas, representa un condicionante sustancial en lo
presupuestario indispensable, asi como en las configuraciones sociosimbdlicas y materiales de los
desarrollos artisticos y culturales que son nuestros consensos historicos institucionales probados y
logrados.
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EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA ARTE Y CULTURA

El primer ambito lo constituye la totalidad del conjunto social; esto implica que no se trata de una
concepcidn elitista del arte y 1a cultura y que por consiguiente las consecuencias de lo que emane de
esta Estrategia atendera del mismo modo a los circuitos tradicionales del arte cuyos recorridos son
los teatros, la salas de cine, auditorios, museos, los publicos especializados, como también los barrios,
la calle, los paredones, los patios, los asentamientos, las villas, la carteleria, la television, las redes
sociales, etc.

El segundo ambito que delimita la incumbencia es la Patria. En un momento en el que la relacién
entre la universalidad que plantea un mundo globalizado e hiperconectado parece colisionar con la
escisién de la totalidad por parte de grupos especificos en regiones que plantean un reconocimiento
de su autonomia. La dimension nacional esta en proceso de luchas y tensiones concretas de posibili-
dad, por lo que la constitucién de politicas que trasciendan lo local, deben reforzarse en las posiciones
logradas en cuanto a su extension y masividad.

El tercer ambito esta constituido por las realidades continentales y mundiales, en funcién de las
experiencias logradas de unidad, hoy en desgranamiento y reordenamientos hegemonicos inéditos
aun en su tradicionalidad bélica, amenazante, concentradora de bienes y servicios.

EstaEstrategia de Artey Cultura, dadas estas tendencias presentes,las atiende conla actualizacion
de su compromiso de proyeccién publica y caracter democratico, reafirmando su voluntad latinoame-
ricana, en una construccion y trabajo conjunto que mejore la calidad de vida de los ciudadanos con
una distribucién equitativa de los bienes simbdlicos, fomente la inclusién social y la participacién
activa de los sectores académicos y sociales.
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ESTRATEGIA 5

RELACIONES INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

Promover la articulacion conlos Estados y sus organizaciones gubernamentales,las empresas y los
sectores productivos y sociales, las instituciones universitarias, promoviendo la vinculacion integral
a nivel local, nacional, regional e internacional, y transfiriendo los conocimientos generados para el
bienestar de la sociedad.

ProbDUCTO

Instrumentos legales, culturales y productivos, que materialicen nuestra participacion plenaenlos
temas comunitarios prioritarios en todos los ambitos geograficos y simbélicos, aportando desarrollos
e innovaciones tecnologicas y culturales para los emprendimientos orientados a mejorar la calidad
de vida de las personas.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

- Promover, desarrollar y gestionar los programas de cooperacion, vinculacion y transferencia para
consolidarse como referente nacional e internacional en la generacion de conocimientos que producen
y potencian el desarrollo social y productivo.

- Fomentar la construccion y la gestion de Proyectos Institucionales multidisciplinarios orientados a
dar respuesta a los temas declarados como prioritarios por nuestro Consejo Social.

- Profundizar los programas y las acciones de formacion y capacitacién en la comunidad universita-
ria enlas actividades de cooperacion y transferencia.

- Continuar con las acciones tendientes a concretar vinculaciones mediante convenios especificos
que garanticen la proteccion de los conocimientos generados.

- Propiciar la implementacion de manuales de procedimiento que permiten desarrollar las activida-
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des de cooperacién, vinculacion y transferencia con reglas claras y en forma homogénea para todos los
actores involucrados.

- Propiciar el fortalecimiento de la participacién universitaria mediante la utilizacién y difusién de
las actividades disponibles en los medios de comunicacion propios y externos, para el establecimiento
de nuevas relaciones y oportunidades de desarrollo en materia de cooperacion y transferencia.

- Continuar la revisién y actualizacién del marco normativo vigente para el mejor funcionamiento
institucional en las actividades de cooperacién, vinculacién y transferencia.

RESULTADOS ESPERADOS

- Crecimiento de las relaciones bilaterales con universidades y asociaciones de universidades del
pais, la region y el mundo.

« Incremento de la cantidad de convenios de cooperacion con agencias de cooperacion, de otros pai-
ses, entidades y organismos de relieve internacional, asi como los de transferencia con los diferentes
niveles del Estado, los sectores productivos y sociales, las empresas y las Organizaciones Gubernamen-
tales y No Gubernamentales.

- Potenciacién de lasinstancias de contratos de transferencia, patentes y demas activos de propiedad
intelectual.

- Incremento de la capacidad formativa de emprendedores y de desarrollo de empresas innovadoras
de base tecnologica.

- Sustanciacion de mas acciones de relacionamiento diplomatico con instrumentacion de acuerdos
productivos efectivos.

- Promocion creciente del desarrollo de micro, pequenas y medianas empresas con participacion de
nuestros graduados.

« Promocion y sostén de la participacion colectiva de las distintas Unidades Académicas en Proyec-
tos institucionales con tematicas prioritarias definidas por el Consejo Social.

Para alcanzar estos resultados se trabajara en cuatro ejes fundamentales:

- El Fortalecimiento institucional resulta un pilar fundamental para dar respuesta de manera eficaz
alosrequerimientos y las necesidades de los distintos sectores sociales, politicos e institucionales, tanto
nacionales como internacionales. Esa respuesta coordinada y univoca, constituye un aporte fundamen-
tal en el rol que nuestra institucion cumple en pos de mejorar la calidad de vida del ciudadano.

-Las vinculaciones macroregionales e internacionales se promueven a través de un mayor involucra-
miento y protagonismo en Cooperacion Internacional. Estas acciones deben interpretar y dar respues-
tas adecuadas al compromiso social de nuestra universidad, con desarrollo tanto en su faz universitaria
como con agencias técnicas de otros paises en areas de interés compartido, respondiendo a necesidades
locales, regionales y nacionales, incluyendo la movilidad de docentes y estudiantes, la participacién en
redes de intercambio junto al desarrollo y ejecucion de proyectos técnicos asociados con otras Universi-
dades e Instituciones del extranjero.
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- La Vinculacion Institucional, manteniendo el contacto permanente con organizaciones de todos
los sectores sociales y productivos, los conglomerados empresarios y la administracién estatal, promo-
viendo Convenios de Vinculacién y Transferencia con procedimientos normalizados y un seguimiento
que permita mensurar y evaluar nuestro crecimiento.

- La Transferencia de Conocimientos generados, puestos a disposicién de las demandas de la socie-
dadydel cuidado del medioambiente, acompanando el desarrollo tecnologico, la asistencia técnica ylas
manifestaciones culturales con un adecuado tratamiento de la propiedad intelectual

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta estrategia propone 6 programas generales, 16
programas especificos, 35 subprogramas y 125 subprogramas operativos o Proyectos.

Estrategia 5 Presidencia / SRI
RELACIONES INSTITUCIONALES ARCIAE
Programa General 5.1. SRI/ProSvVyT

FORTALECIMIENTO INTERNO

Programa Especifico 5.1.1. SRI/ProSvyT
FORTALECIMIENTO EN LA VINCULACION CON LAS UNIDADES ACADEMICAS

1 | Subprograma Operativo: SRI

Desarrollo de una base de datos de los servicios tecnolégicos de la UNLP en convenio con el
Ministerio de Produccion de la Provincia de Buenos Aires.

2 | Subprograma Operativo: SRI/ProSVyT

Fortalecimiento de la Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia

3 [ Subprograma Operativo: SRI/ProSvyT
Fortalecimiento en la Vinculacién con otras areas de la UNLP

4 | Subprograma Operativo: SRI/ProSVyT
Cooperacién para el Desarrollo de Emprendimientos, Organizaciones y Redes de la Economia Social
y Solidaria

5 | Subprograma Operativo: SRI/ProSvVyT

Vinculacién con Empresas Privadas

Programa General 5.2. SRI/ProRRIl
INTERNACIONALIZACION

6 | Proyecto: SRI/ProSvyT
Rally Latinoamericano de Innovacién de la UNLP
Programa Especifico 5.2.1. SRI/ProRR Il

COOPERACION INTERUNIVERSITARIA

Subprograma 5.2.1.1. SRI/ ProRR II
Gestion de la movilidad estudiantil
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7 | Subprograma Operativo:
Programa ESCALA — AUGM

ProRRIl

8 | Subprograma Operativo: ProRR Il
Programa de Grupo COIMBRA - AUGM

9 | Subprograma Operativo: ProRR I
Programa de PAME - UDUAL

10 | Subprograma Operativo: ProRRIl
Programa MARCA

11 | Subprograma Operativo: ProRR Il
Programa “Becas Iberoamérica” Estudiantes de grado. Santander Universidades.

12 | Subprograma operativo: ProRR I
Programa MACA

13 [ Subprograma Operativo: ProRR I
Programa ERASMUS MUNDUS

14 [ Subprograma Operativo: ProRR I
Convocatorias Horizonte 2020 y Marie Curie

15 [ Subprograma Operativo: ProRR Il
Acciones en AUGM: participacion en el Proyecto Jovenes Investigadores
Subprograma 5.2.1.2. SRI/ProRR II
Gestion de la movilidad docente

16 | Subprograma Operativo: ProRR Il
Programa ESCALA DOCENTE — AUGM

17 | Subprograma Operativo: ProRR Il
Programa MOVILIDAD ESCALA POSGRADO -AUGM
Subprograma 5.2.1.3. ProRR I
Gestion de la Movilidad de Graduados

18 | Subprograma operativo: ProRR Il
Programa de MACROUNIVERSIDADES
Subprograma 5.2.1.4. SRI/ProRR I
Participacion en Membresias Internacionales

19 | Subprograma Operativo: ProRR I
Acciones en AUGM: integracién de nucleos disciplinarios y de comités académicos

20 | Subprograma Operativo: ProRRIl
Acciones en MACROUNIVERSIDADES: Programa de Educacion a Distancia
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21 | Subprograma Operativo: ProRR II
Acciones en UDUAL

22 | Subprograma Operativo: ProRR Il
Acciones en AUIP {(Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado)

Subprograma 5.2.1.5. SRI/ProRR II
Fortalecimiento de convenios bilaterales con Universidades

23 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR Il
Relevamiento y evaluacion de convenios con Universidades de la Union Europea

24 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR I
Relevamiento y evaluacion de convenios con Universidades del Continente Americano
25 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR II

Relevamiento y evaluacién de convenios con Universidades del Continente Africano

26 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR II
Relevamiento y evaluacién de convenios con Universidades del Este y Sudeste Asidtico

27 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR II
Relevamiento y evaluacién de convenios con Universidades de Oceania

28 | Subprograma Operativo: SRI ProRR i
Planificacién, monitoreo y seguimiento de Acciones Bilaterales con las IES relevadas

Programa Especifico 5.2.2. SRI/ProRR II
DIFUSION DE LA COOPERACION INTERUNIVERSITARIA

Subprograma 5.2.2.1. SRI/ProRR II
Difusién de la oferta externa para la Cooperacién Interuniversitaria

29 | Subprograma operativo: SRI/ProRR II
Divulgacién de la oferta en relaciones universitarias

30 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR 11
Talleres de difusion de la Cooperacion Interuniversitaria

Subprograma 4.2.2.2. SRI/ProRR 11
Asistencia técnica para acceder a la Cooperacion Interuniversitaria

31 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR 11
Difusién de la documentacion estandar de Cooperacién interuniversitaria

Programa Especifico 5.2.3. SRI/ProRR Il
PROMOCION DE LA INTERNACIONALIZACION UNIVERSITARIA

Subprograma 5.2.3.1. SRI/ProRR Il
Participacion en convocatorias y redes internacionales

32 | Subprograma Operativo: SRI/ ProRR lI
Asesoramiento a las Unidades Académicas para convocatorias internacionales
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33 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR I
Participacion y organizacion de presentaciones en redes de cooperacion internacional

34 | Subprograma Operativo: SRIProRR Il
Participacion en redes de cooperacién universitaria

35 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR I
Representacion de la UNLP en coordinaciones nacionales para la cooperacion (REDCIUN)
Subprograma 5.2.3.2. SRI/ProRR Il
Asesoramiento en la recepcion de alumnos internacionales

36 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR I
Asistencia a alumnos internacionales — UNLP

37 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR 11
Asistencia a la Unidades Académicas y articulacién con la Prosecretaria de Posgrado

38 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR I
Difusion del Manual de procedimientos en el receptivo de estudiantes internacionales
Subprograma 5.2.3.3. SRI/ProRR I
Difusion y Capacitacion para la Internacionalizacion de la UNLP

39 | Subprograma Operativo: ProRR Il
Comunicacion con graduados UNLP en el exterior

40 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR I
Difusion y Capacitacion para la Internacionalizacion de la UNLP

41 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR II
Talleres de formacion y estrategias de negociacion en Cooperacion Universitaria

42 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR II
Mantenimiento de la base de datos para la cooperacion (Convenios y Actividades)
Programa Especifico 5.2.4. SRI/ProRR I
COOPERACION AL DESARROLLO
Subprograma 5.2.4.1. SRI/ProRR I
Subprograma 5.2.4.2 SRI/ProRR I
Difusion y capacitacion de la Cooperacion al desarrollo

43 | Subprograma operativo SRI/ProRR I
Talleres de difusion de Cooperacion en las Facultades e Institutos y Laboratorios
Programa General 5.3. SRI/ProRR i

VINCULACION INSTITUCIONAL
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Programa Especifico 5.3.1.
FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES

SRI/ProRR Il

Subprograma 5.3.1.3. SRI/ProRR Il
Mantenimiento de vinculos con Colegios y Asociaciones de profesionales

44 [ Subprograma Operativo: SRI/ProRR Il
Consejo Consultivo Profesional

44 | Subprograma Operativo: SRI/ProRR I
Consejo Consultivo Profesional

45 | Subprograma Operativo SRI/ProRR I
Afianzamiento de los vinculos interinstitucionales

46 | Proyecto: SRI/ProRR Il
Educacién Continua para Profesionales en conjunto con los Colegios y Asociaciones especificas.

47 | Proyecto: SRI/ProRR Il
Acuerdos de colaboracién entre SEDICI y los Colegios y Asociaciones de Profesionales.

48 | Proyecto: SRI/ProRR Il
Inventario y andlisis de asoclaciones de profesionales con/sin convenio con la UNLP
Subprograma 5.3.1.4. ProRR Il
Consejo Consultivo de Camaras Empresariales

49 [ Subprograma Operativo: ProRR Il
Coordinacion de acciones y vinculos con las Camaras Empresariales y de Productores.

50 | Proyecto: ProRR Il
Catedra Libre “Modelo Productivo para el Desarrollo Nacional”, coordinada por la Union Industrial.

51 | Proyecto: ProRR Il
Capacitacién de lideres empresariales en tematicas de marketing y gestién.
Subprograma 5.3.1.6. ProRR I
Consejo Consultivo de Asociaciones Civiles

52 | Subprograma Operativo: ProRR I
Coordinacion de vinculos entre la Universidad, las Unidades Académicas, las Organizaciones de la
Sociedad Civil y los Organismos Municipales, Provinciales y Nacionales.

53 | Proyecto: ProRR Il
Asesoramiento continuo, en diversas teméticas: legales, contables, culturales, sobre servicios
publicos y construcciones, a dirigentes de organizaciones sociales regionales.

54 | Proyecto: ProRR Il
Capacitacion a dirigentes sociales en gestion institucional.

55 | Proyecto: ProRR Il
Ciclos de Tango y Folklore.

56 | Proyecto: ProRR Il
Festejos responsables (Banco Alimentario de La Plata).

57 | Proyecto: ProRR Il
Talleres de Ciencias para nifios y jovenes en las instituciones (Mundo Nuevo).

58 | Proyecto: ProRR Il
Aprendizaje en Accién.
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“RedEmprendia”

59 | Proyecto: ProRR Il
Deportes en los clubes.

60 | Proyecto: ProRR Il
Las instituciones se muestran en la Universidad.

61 | Proyecto: ProRR Il
Mesa de Trabajo de Personas Mayores.

62 | Proyecto: ProRR II
Mesa de Trabajo para una Ciudad Sustentable

63 | Proyecto ProRR Il
Mesa de encuentro con Colectividades Extranjera.

64 | Proyecto: ProRR Il
Alimentando saberes y mejorando sabores.
Subprograma 5.3.1.6. ProRR I
Desarrollo y promocién de actividades académico profesionales

65 | Subprograma operativo: DE /SRI
Actividades en la Casa “Radl Alfonsin” (CABA).
Programa General 5.4. ProSVyT/DVT/
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS bam
Programa Especifico 5.4.1. ProSVyT/DVT
ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA
Subprograma 5.4.1.1. ProSVyT/DVT
Promocién de Proyectos Institucionales

66 | Subprograma Operativo: ProSVyT /DVT
Articulacién con las Secretarias de CyT y Extensién para colaborar en la identificacion de temas
prioritarios para futuras convocatorias de Proyectos
Subprograma 5.4.1.2. ProSVyT/DVT
Sistema de Monitoreo de las actividades de VyT

67 | Subprograma Operativo: ProSVyT/DVT
Relevamiento permanente de las actividades de VyT
Programa Especifico 5.4.2. ProSVyT/DVT
GESTION DEL DESARROLLO Y LA INNOVACION
Subprograma 5.4.2.1. ProSVyT/DVT
Emprendedor Universitario

68 | Proyecto: DVT
“UNIDEA”

69 | Proyecto: DvT
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70 | Proyecto: DvT
“Certamen Internacional 24 horas de Innovacion”

71 | Proyecto: DvVT
“Charlas sobre emprendedorismo”

72 | Proyecto: DvVT
"Red Iberoamericana de Incubacién de Empresas Innovadoras en el Sector Agroalimentario
(AGROINNCUBA)”

73 [Proyecto: DvVT

“Programa de formacién de emprendedores: entrenamiento para potenciar tu idea o emprendimiento”

74 | Proyecto: DVT
“Cluster Agroalimentario La Plata”
75 |[Proyecto: DVT

“Seminario de Vinculacién Tecnolégica sobre Spin-Off y Start-Ups”

76 | Subprograma Operativo: DVT
Tutorias personalizadas a egresados del taller de emprendedores

77 | Subprograma Operativo DVT
Incubadora Minerva de Emprendimientos

Subprograma 5.4.2.2. ProSVyT/DVT
Vinculacién e innovacién tecnolégica con PyMES

78 | Proyecto: DVT
“Ronda de Innovacién y Tecnologfa”

79 [ Subprograma Operativo: DVT
Asesoramiento para la presentacion de Proyectos

80 | Subprograma Operativo: DVT
Observatorio PyME regional este de la Provincia de Buenos Aires

81 | Subprograma Operativo: DVT
Oficinas PyMEs en Parques Industriales

82 | Subprograma Operativo: ProSvyT/DVT
Desarrollo de Programa Estratégico de Desarrollo Emprendedor

83 | Proyecto: DVT
“Jornada Huella Hidrica B. A.”

84 | Proyecto: DVT
“Plan Estratégico de Agua Potable de la Provincia de Buenos Aires”

85 |Proyecto: DVT
“Jornada UNLP-SOSBA”

86 | Proyecto: DVT
“Seminario Internacional Energia Solar Térmica de Concentracién”
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TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

87 |Proyecto: DVT
“Jornadas de la Red RUNBO Grupo Hidrologia”

88 | Subprograma Operativo: ProSvyT/DVT
Evaluacion de cadenas productivas para la region

89 | Subprograma Operativo: DvT
Busqueda y difusion de financiamiento especifico de Proyectos de base tecnolégica

90 | Subprograma Operativo: DvT
Promocién de Polos y Parques Tecnholégicos en la regién

91 | Subprograma Operativo: DvT
Centro interdisciplinario de investigaciones aplicadas al agua y al ambiente
Subprograma 5.4.2.4. DvT
Redes para incentivar las actividades de innovacién y transferencia de tecnologias y conocimientos

92 | Proyecto: DvT
“Fortalecimiento del Programa de Formacién de Cultura Emprendedora, Creacion e Incubacion de
Empresas de la UNLP”

93 | Proyecto: DvT
“UNILAB + MADRI+D: Afianzamiento y Ampliacién de la Cooperacién Interinstitucional para la
Implementacion de Sistemas de la Calidad”

94 | Proyecto: DVT
“Gestion del Conocimiento e Innovacién Tecnolégica - Red de Universidades AUGM para el
Desarrollo PyME Regional”

95 | Proyecto: DvT
“Red universitaria de articulacién para programas de emprendedores y desarrollo de capacidades
para la formacién de empresas”

96 | Proyecto: DvT
“Acciones de vinculacién para la transferencia de resultados de proyectos de investigacién”

97 | Subprograma Operativo: DVT
Participacion en la Red VITEC (Red de Vinculacion Tecnolégica - CIN) y en la RTA (Red Tecnolégica
Argentina)
Subprograma 5.4.2.5. ProSVyT/DVT
Mejora de la Gestion de la calidad en las Unidades de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de la
UNLP
Subprograma 5.4.2.6. ProSWyT
Cooperacién para el Desarrollo de Emprendimientos, Organizaciones y Redes de la Economia Social
y Solidaria

98 | Subprograma Operativo: ProSVyT
Integracion, Fortalecimiento y Expansién de la Red de Cooperacion Regional mediante Proyectos,
Acuerdos y actividades de Cooperacién para el Desarrollo de la Economia Social y Solidaria
Programa Especifico 5.4.3. ProSVyT/DVT/

DAM
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Subprograma 5.4.3.1. ProSVyT/DVT/
Articulacion y difusion de servicios universitarios DAM

99 | Subprograma Operativo: ProSVyT/DAM
Relevamiento de informacion de servicios universitarios para municipios

100 | Subprograma Operativo: DAM
Portal web UNLP y Municipios

101 | Subprograma Operativo DAM
Difusién de servicios universitarios

102 | Proyecto: DAM
Produccién y Difusién de Encuentros, Jornadas y Actividades

103 | Proyecto: DAM
Difusion del “Compilado Normativo Municipal”

104 | Proyecto: DAM
Actualizacion de la base de datos de municipios del pais
Subprograma 5.4.3.2. ProSVyT/DVT/
Asistencia técnica a demandas especificas del sector piblico DAM

105 | Subprograma Operativo ProSVyT/DVT/
Organizacion y administracion de la Asistencia Técnica en trabajos multidisciplinarios DAM

106 | Subprograma Operativo: ProSVyT/DVT/
Articulacién de asistencias técnicas con las Unidades Académicas DAM

107 | Proyecto: DAM
Mesa de Dialogo Institucional para la Region Capital
Subprograma 5.4.3.3. ProSVyT/DAM
Apoyo a la gestién publica municipal y regional

108 | Subprograma Operativo: ProSVyT/DAM
Promocién de convenios de colaboracién con municipios y organismos publicos

109 | Subprograma Operativo: DAM
Enlaces entre organismos publicos, Unidades Académicas y/o Dependencias
Programa Especifico 5.4.4 SRI/DITyCP
PARTICIPACION EN CADENAS PRODUCTIVAS

110 | Subprograma Operativo SRVl DITyCP
Vinculacién de las cadenas productivas culturales con las de Tecnologia
Programa Especifico 5.4.5 SRI/DITyCP
INNOVACION Y PRODUCCION EN GRADO, PREGRADO Y SECUNDARIO

111 | Subprograma Operativo SRI/DITyCP
Video Juegos e Innovacién y Realidad Aumentada

112 | Subprograma operativo SR/ DITyCP
Innovacién Tecnolégica en reservas naturales.
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Programa General 5.5. SRI/DMA
MEDIO AMBIENTE Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Programa Especifico 5.5.1. SRI/DMA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL VINCULADO A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

113 | Subprograma Operativo SRI/DMA
Cooperacién Internacional en temas de ODS

114 | Subprograma Operativo SRI/DMA
Universidad y Desarrollo Sostenible

115 | Subprograma operativo: SRI/DMA
Programa E-Basura

116 | Proyecto: DMA
Planta Piloto Experimental sobre Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE)
Programa General 5.6. SRI/MN
VINCULACION CON LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y LA
COMUNIDAD
Programa Especifico 5.6.1 SRI/MN
ARTICULACION CON UNIDADES ACADEMICAS Y AREAS DE LA UNLP

117 | Subprograma Operativo: SRI/MN
Museos a la luz de la luna

118 | Subprograma Operativo: SRI/MN
Coordinacion de actividades de articulacion con Unidades Académicas y Dependencias
Programa Especifico 5.6.2 SRI/MN
ARTICULACION CON OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, ORGANIZACIONES PUBLICAS Y
SOCIALES
Subprograma 5.6.2.1 SRI/MN
Contratos y convenios para el fortalecimiento de los proyectos institucionales

119 [ Subprograma Operativo: SRI/MN
Coordinacién de actividades de articulacion con otras Instituciones y organizaciones

120 | Proyecto: SRI/MN
Visitas de Instituciones Educativas
Subprograma 5.6.2.2. SRI/MN
Participacion en eventos

121 | Proyecto SRI/MN
Feria Regional de Ciencias y Tecnologia
Subprograma 5.6.2.3 SRI/MN

Organizacién de jornadas de capacitacion interna y de intercambio con ofras instituciones publicas y

sociales
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Programa Especifico 5.6.3 SRI/MN
PARTICIPACION EN REDES NACIONALES E INTERNACIONALES DE POPULARIZACION DE LA

CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
122 | Proyecto: SRIMN
Representacién por Argentina en las Jornadas "Divulgagdo cientifica e museus de ciéncia: O olhar do
visitante*
Programa Especifico 5.6.4 SRI/MN

INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA EDUCATIVA, SOCIAL Y CULTURAL

Subprograma 5.6.4.1 SRI/MN
Actividades educativas y culturales con publico general

123 | Subprograma Operativo SRI/MN
Actividades con familias y publico general durante los sabados y domingos

Subprograma 5.6.4.2 SRI/MN
Voluntariado en Popularizacién de las Ciencias

Subprograma 5.6.4.3 SRI/MN

Disefio, produccién y evaluacién de propuestas, equipamientos, materiales educativos y
comunicacionales

124 | Subprograma Operativo: SRI/MN
Disefio y elaboracion de materiales educativos destinados a grupos escolares y plblico general.

Subprograma 5.6.4.4 SRI/MN

Difusién en medios de comunicacién. Sitio Web y Blog. Redes Sociales: Facebook, Twiter y Canal de
You Tube. Diarios y Radios

Subprograma 5.6.4.5 SRI/MN
Presentacién a Congresos, Simposios, Jornadas

Subprograma 5.6.4.6 SRI/MN
Investigacién y Produccién

125 | Subprograma operativo: SRI/MN
Participacion del proyecto “Escuelas y familias: interacciones y co-construccion de conocimientos en
un museo interactivo de ciencia y tecnologia”
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ANALIsis FODA

Con el objeto deidentificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en materia de Rela-
ciones Institucionales se realizaron diversos encuentros de discusién institucional. Ademas, se conside-
raron los cambios operados con respecto al mismo analisis realizado en la elaboracion del PE 2014-2018.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

FORTALEZAS

- Compromiso por la eficiencia de la gestidn, la transparencia del manejo de los recursos y la imple-
mentacién de manuales de procedimientos tendientes a normalizar (estandarizar) las actividades de
cooperacién, vinculacién y transferencia.

- Reconocimiento dela trayectoria, el prestigio y excelencia de la Universidad en los diversos ambitos
dedesarrollo de sus actividades: junto a sectores académicos y cientificos, ya sean nacionales o extranje-
ros; instituciones gubernamentales; empresas; sector productivo y ambito social de la region.

- Liderazgo en desarrollo de conocimiento con compromiso social. Posicionamiento de la Universidad
en el desarrollo de conocimientos para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

- Capacidad y experiencia en el ejercicio de la relacion con los diferentes niveles del Estado, con las
organizaciones y los sectores sociales y productivos y Empresas.

- Integracién internacional de larga data, que forma parte de nuestra identidad institucional histé-
rica.

- Actitud proactiva en el desarrollo del proceso emprendedor y en la busqueda de relaciones con el
medio productivo.

- Existencia y consolidacion del Programa de Apoyo a los Municipios, que posibilita canalizar las de-
mandasy vincularlas con los distintos grupos de transferencia de las Unidades Académicas que cuentan
con capacidades para dar respuesta a diversas tematicas de interés municipal.

- Aflanzada vinculacién con otros participantes del sistema cientifico y tecnolégico, incluyendo la
pertenencia a redes nacionales e internacionales.

- Reconocido prestigio de nuestros investigadores, docentes y extensionistas, destacandose enramas
delas artes ylas ciencias, conformando equipos interdisciplinarios que producen obras y conocimientos
de calidad reconocida.

- Institucionalizaciéon de las actividades de vinculacién y transferencia, incorporandolas enlasregla-
mentaciones de la UNLP y sus unidades académicas.

- Estructura adecuada en las areas de comunicacién e informatica, para instrumentar la gestién de
las actividades de cooperacién, vinculacién y transferencia.

- Profundizacién de las relaciones de cooperacién, articulacién y complementacién con otras univer-
sidades del pais y del mundo, con el Estado, empresas y organizaciones sociales y productivas.

- Trabajo colaborativoy articulado en tematicas de medio ambiente, lo que implica pensar en el desa-
rrollo de acciones con una gran apuesta a futuro. Significa la profundizacién de lineas y programas que
aborden de manera interdisciplinaria la problematica desde sus desafios actuales, tales como: energias
renovables, desarrollos sostenibles y cambio climético. Estas tematicas constituyen un marco de refe-
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rencia en el compromiso de esta Universidad, no solo desde el tratamiento académico y cientifico, sino
desde el trabajo de concientizacion con la comunidad.

- En la cooperacion con otras organizaciones, son intensas las actividades de capacitacion extra cu-
rricular y actualizacidn, el asesoramiento y la asistencia, la acreditacion, el desarrollo de proyectos y su
transferencia tanto al sector publico como al empresario y a las ONGs (Consejo Social, Consejo Consulti-
vo de Colegios Profesionales, Consejo Consultivo de Asociaciones Civiles, Consejo Consultivo de Camaras
Empresariales).

OPORTUNIDADES

« Instituciones y Organismos Publicos (municipios, estados provinciales y nacionales) y Privados
(empresas, ONGs) que propician y contindan alianzas estratégicas con la Universidad.

- Integracion proactiva de toda la comunidad universitaria en la promocién de la cooperacion in-
ternacional, la vinculacién institucional, la generacién de desarrollos innovadores, la transferencia de
conocimientos y su proteccion.

- Existencia de sectores innovadores dentro de la economia regional y local, con mayor conciencia
sobre la importancia de la innovacion, el desarrollo y la proteccidn de los productos resultantes.

- Instancias e instrumentos de financiamiento y promocién para las Universidades, que permiten la
presentacion de Proyectos en areas prioritarias o declaradas de interés.

- Demanda permanente de diversos sectores y organismos publicos (municipal, provincial, nacional,
privados), para recibir asistencia técnica en cuestiones estratégicas para el desarrollo local y regional.

DEBILIDADES

- Incipiente aplicacion de procedimientos que establecen mecanismos estandarizados para los dis-
tintos procesos.

- Dificultades para el usuario externo de acceder a las variadas posibilidades de vinculacién que
ofrece la Universidad.

- Deficiente valoraciéon de las actividades de transferencia en algunas Unidades Académicas.

- Dificultades de acceso al financiamiento para desarrollar el segundo y tercer eslabén del proceso
emprendedor (preincubacién e incubacién), lo cual deriva en la pérdida de oportunidades de vinculos
y beneficios.

- Bajavisibilidad delas evidencias de impacto de la transferencia efectiva deresultados, alos sectores
sociales y productivos.

- Coordinacién desarticulada de la difusién de informacion y su actualizacién.

- Escasoreconocimiento académico delas actividades de vinculacién y transferencia de conocimien-
tos, dentro de todo el sistema universitario.

- Ausencia de politicas de estimulo econdmico para actividades de transferencia y proteccién de
conocimientos. ( p. ej. premios, subsidios, financiamiento a proyectos innovadores patentables).

- Atomizacién y falta de coordinacion con las Unidades Académicas para el ofrecimiento de activi-
dades de transferencia.
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AMENAZAS

- Proliferaciéon de estructuras més agiles y menos controladas, con modelos mas “agresivos” de po-
liticas de vinculacion.

- Ofertaslaborales o dedesarrollo externas con propuestas muy bien difundidas y focalizadas enmo-
delos de impacto inmediato que dificultan la retencion de investigadores, emprendedores, tecnologos,
técnicos y artistas formados y en formacién.

- El sistema cientifico (ANPCyT, CIC, CONICET, etc.) continta utilizando, casi exclusivamente, la pro-
duccién de publicaciones cientificas para realizar la evaluacion y promocién de los investigadores.

- Las presiones para la publicacion de resultados de investigacién no contribuyen con la posibilidad
de realizar la proteccion adecuada del conocimiento.

« Gran volumen de informacién pertinente que no llega oportuna y sistematicamente a la comuni-
dad universitaria.

« La complejidad en la tramitacion de convocatorias deriva, en algunos casos, en la no implementa-
cion de Proyectos. Se plantean tramites prolongados que demandan inversiones de tiempo y dinero, a
veces demasiado onerosos para la iniciacion individual o grupal.

- Ausencia de politicas nacionales que promuevan la proteccién del conocimiento para el sistema
universitario estatal.

- Demoras en el otorgamiento de patentes y requerimientos econémicos y procedimentales que
dificultan su mantenimiento.

EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA RELACIONES INSTITUCIONALES

La cohesion institucional, la integracidn interinstitucional, los vinculos activos con los distintos nive-
lesy areas del Estado, con sectores sociales y productivos que conforman la plataforma a la cual provee-
mos y con la cual intercambiamos herramientas, conocimientos y acciones para el mayor desarrollo de
las relaciones institucionales. Este es el marco desde donde planteamos el incremento de los vinculos
con los sistemas educativos, en particular los universitarios, y las demas instancias socioproductivas y
culturales del pais, la regién y el mundo.

Conjuntamente, hemos desarrollado como Universidad una marcada orientacién hacia la “distri-
bucién social del conocimiento” haciendo lo que es necesario y vinculdndonos con las demandas y
solicitudes desde este paradigma. En este sentido las propuestas del Consejo Social y los Proyectos de
Innovacién y Transferencia en Areas Prioritarias, dan muestras muy importantes de cuél es el contexto
donde desarrollamos las relaciones institucionales.

Lo anterior, junto a la jerarquizacién de las actividades de vinculacién y transferencia en el Estatuto
vigente, permiten la creacion de programas institucionales que potencien la interaccion de las distintas
unidades académicas, aprovechando el prestigio y la excelencia de nuestra Universidad con investiga-
dores, extensionistas y docentes destacados en todas las practicas y saberes cientificos, tecnolégicos,
técnicos y artisticos.

Estas acciones deben poseer un marco de evaluacion de la propiedad intelectual, acuerdos de trans-
ferencia de tecnologia y busqueda de informacién tecnolégica, que permita la definicién de politicas
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y normativas adecuadas para la proteccion del conocimiento. El portal web es una muestra de la im-
portancia que ha tomado para la universidad la visualizacidén de su disposicién y disponibilidad en
materia de transferencia y vinculacién tecnolégica, potenciando las oportunidades de relacionarse ins-
titucionalmente con todas las facetas que esto incluye: mayores vinculos con universidades nacionales
y extranjeras, vinculaciones con organismos del pais y del exterior y las transferencias con las organi-
zaclones y sectores sociales y productivos.

De la misma forma la web permite disponer de una oferta completa de las posibilidades de vin-
culacion institucional, incluyendo las que se realizan directamente desde las Unidades Académicas,
incrementando la cantidad de convenios de cooperacién con agencias oficiales de otros paises, de trans-
ferencia con el Estado, con las organizaciones y sectores sociales y productivos.

En un contexto politico local e internacional con crisis econdémicas y sociales, nuestra participacion
debe posibilitar la reduccién de conflictos materiales o simbélicos aportando conocimiento y juicio cri-
tico avalados por expertos. La propuesta prospectiva es equilibrar la mas alta y compleja calidad en el
compromiso con los temas prioritarios de la agenda social y productiva, y el incremento de los instru-
mentos conveniados para su atencidn cooperativa, solidaria.
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ESTRATEGIA 6

ADMINISTRACION Y GESTION

OBJETIVO GENERAL

Administrar y gestionar enforma transparente, eficiente y eficaz, asegurando la distribucién equi-
tativa y socialmente responsable de los recursos economicos, de personal, edilicios y logisticos para
cumplir con los principios fundamentales de la ensefianza inclusiva, la investigacion comprometida
y la extension solidaria.

ProDUCTO

Gestidn institucional, administrativa y edilicia eficiente y eficaz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Alcanzar una distribucion armonica y una ejecucion ordenada y transparente del presupuesto.

- Lograr la organizacion permanente del personal docente y no docente sobre la base de consensos
institucionales integrales.

- Implementar eficazmente sistemas y procedimientos administrativos adecuados a las caracte-
risticas institucionales y a las logicas e instrumentos del sistema universitario.

- Generalizar el uso de programas de mejora de la comunicacion organizacional, de caracter téc-
nico-administrativo.

- Continuar la implementacién de programas de formacién y capacitacion del personal.

- Contar con una administracion permanentemente actualizada en la dotacion de tecnologias
adecuadas.

- Optimizar las estructuras, ambitos y procedimientos de la organizacién para su mejor funcio-
namiento.

- Proporcionar e implementar el marco normativo necesario para la optimizacion mencionada.

- Tener actualizado el registro correspondiente de su patrimonio.
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- Completar y mantener la cobertura adecuada de los servicios generales y de mantenimiento y
limpieza de los bienes muebles e inmuebles.

- Contar con la dotacién y administracion de los servicios estudiantiles no académicos que facili-
ten la inclusion y permanencia en la universidad de todo aquel ciudadano que tenga la voluntad de
estudiar, y de los servicios a docentes y no docentes.

- Planificar, construir y mantener los &mbitos adecuados y la infraestructura necesaria, para el
normal funcionamiento institucional y administrativo, y para el conjunto de la ensefianza, la inves-
tigacidn y la extension.

- Continuar desarrollando la comunicacidon institucional e interinstitucional, a través de los distin-
tos dispositivos comunicacionales, difundiendo producciones, eventos cientificos-académicos, activi-
dades de grado, pregrado y posgrado, de bienestar universitario, investigacion, docencia y extension.

RESULTADOS ESPERADOS

- Obtencién de los recursos necesarios para el funcionamiento integral de la UNLP, mas su distri-
bucién en funcién de necesidades, proyectos generales y sectoriales.

- Obtencién de los recursos necesarios para conformar una planta de personal equilibrada y su-
ficiente, las necesarias dedicaciones docentes, de investigadores, tecnélogos y extensionistas, y las
categorias para el personal no docente adecuadas a las actuales necesidades institucionales.

- Sistemas, manuales de procedimientos, tecnologias y personal formado, acordes a las demandas
administrativas de la institucion.

- Obtencién de los recursos necesarios para construir la infraestructura edilicia y de servicios y
adquirir el equipamiento adecuado para optimizar el funcionamiento de la UNLP.

- Funcionamiento académico y administrativo eficiente a partir de la implementacién de un cuer-
po normativo actualizado y eficaz.

+ Mejoramiento de la calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria dotandolos
de los servicios, equipamiento y ambitos adecuados de trabajo, recreacién, bienestar y salud.

- Serviciosy apoyos a los estudiantes, que les permitan ingresar e integrarse a la vida universitaria,
permanecer regularmente y egresar titulados.

« Comunicacion institucional y comunitaria integral, como asi también actividades de produccion
y difusién que involucren y reflejen nuestras culturas.

PARA ALCANZAR ESTOS RESULTADOS SE TRABAJARA EN CUATRO EJES FUNDAMENTALES:

- La planificacién y la gestién de los recursos econémicos y patrimoniales que demande el conjun-
to del presente Plan Estratégico.

- La organizacioninstitucional administrativa y de personal, incluyendo sistemas, procedimientos,
tecnologia, capacitacion, comunicacion y los avances normativos necesarios.

- El bienestar universitario, garantizando la igualdad de oportunidades para estudiar, la calidad de
los servicios sociales y del ambiente de trabajo a docentes y no docentes.
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- El desarrollo y mantenimiento edilicio y de infraestructura, resguardando la seguridad, la higie-
ne, el buen uso de los recursos y el cuidado del medioambiente.

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta Estrategia proporne 5 programas generales,
23 programas especificos, 88 subprogramas y 256 subprogramas operativos y proyectos.

. Presidencia
Estrategia 6. /Secretaria General
ADMINISTRACION Y GESTION (SG)/Secretaria de
Administracién y
Finanzas
(SAyF)/Secretarias de
Asuntos Juridicos y
Legales (SAJyL)/
Secretaria de
Planeamiento, Obras y
Servicios (SPOyS)
Programa General 6.1. Presidencia/ SG/
GESTION INSTITUCIONAL S
Programa Especifico 6.1.1. Presidencia
PLAN ESTRATEICO
Subprograma 6.1.1.1. Presidencia
Coordinacion integral
Subprogrameperativo Presidencia
L Formulacion y puesta en funcionamiento del Plan
2 Subprograma operativo: Presidencia
Seguimiento, evaluacion y reformulaciones
3 Subprograma operativo: Presidencia
Formulacién y seguimiento de Indicadores
Subprograma operativo Presidencia
4 Informacién para la toma de decisiones
5 Subprograma operativo: Presidencia
Pensar la Universidad
6 Proyecto: Presidencia
Estructura Orgéanico Funcional de la Presidencia
Programa Especifico 6.1.2. Presidencia / SG /
GESTION DE LOS RECURSOS S
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Subprograma 6.1.2.1. Presidencia/ SG/
. SAyF
Presupuesto oficial
. Presidencia /SAyF /
7 |Subprograma operativo: Prosecretaria de
Criterios para la distribucién del presupuesto Finanzas (PsF)
Subprograma 6.1.2.2. Presidencia/ SG/
Financiamiento Extrapresupuestario SAyF
8 |Subprograma operativo: Presidencia/ SG/
SAyF
Gestion de Proyectos con Financiamiento Extrapresupuestario y
SAyF/SAJyL /
Programa Especifico 6.1.3. Direccién de
GESTION PATRIMONIAL Y REGULARIZACION DOMINIAL = iics
Bienes (DAB)
Subprograma 6.1.3.1. SAyF /SAJyL / DAB
Gestién y conversiéon de inmuebles
9 |Proyecto: SAJyL / DAB
Reserva de Cuiia Pira
10 |Proyecto: DAB
Predio Instituto MALVINAS
11 |Proyecto: DAB
Predio universitario de Florencio Varela — UNAJ
12 |Proyecto: DAB
Predio “6 de agosto”
13 |Proyecto: DAB
Predio ex Sanatorio de la Carne - Berisso (12 y 61)
14 |Proyecto: DAB
V Islas del Pillo, Dpto. Victoria, Pcia. De Entre Rios
15 |Proyecto: DAB
Predio de Santa Catalina de Lomas de Zamora
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16 |Proyecto: DAB
Inmueble para la Escuela Secundaria Orientada de Olmos
Subprograma 6.1.3.2. SAyF / SAJyL / DAB
Regularizacién del dominio de inmuebles y eximicion de tasas e impuestos
17 |Subprograma operativo: DAB
Regularizacién dominial de los bienes de la UNLP
18 |Proyecto: SAJyL / DAB
Edificio del Albergue Universitario de 64 y 128
19 |Proyecto: DAB
Museo y Casa de Descanso “Samay Huasi”
20 |Proyecto: SAJyL / DAB
Predio del Ex BIM lll
21 |Subprograma operativo: DAB
Exencién y condonacion de impuestos y tasas de los V
Programa General 6.2. SAyF/PsF/
Prosecretaria
ADMINISTRACION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL Administrativa (PsA)
Programa Especifico 6.2.1. SAyF / PsF / PsA
REFORMA ADMINISTRATIVA
Subprograma 6.2.1.1. SAyF / Direccion de
Sistemas y procedimientos administrativos Sistemas (DS) / CeSPI
22 [Subprograma operativo: PsF/CeSPI/DS
Integracion y funcionalizacion de los sistemas SIU para su mejor aprovechamiento
en el nivel gerencial
23 |Proyecto: PsF/CeSPI/DS
Sistema Uniforme de Informacion SIU: Homogeneizaciéon e instalaciéon de los
sistemas Guarani (alumnos), Comechingones / Pilaga (adm.) / Diaguita (compras),
Wichi Pampa / Mapuche (personal), Araucano (m2 construidos y libres)
24 |Proyecto:
Sistema de Inventario de Bienes Muebles y Semovientes DS / CeSPV Direccion
del Registro General
de Bienes
Subprograma 6.2.1.2.
Auditoria integral de la gestion y la administracion Unidad de Auditoria
Interna
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25 |Subprograma operativo:

Auditoria Integral de la Gesti6n Unidad de Auditoria
Interna
Programa Especifico 6.2.2. SAyF
ORGANIZACION INSTITUCIONAL
SAyF

Subprograma 6.2.2.1.
Organizacion de la comunicacion organizacional

26 SG/ CeSPI /Dir
Proyecto: Gral. de Titulos y
Sistema de Gestion del Titulo On Line Certificaciones

27 DGP / Dir de Sistemas
Proyecto: / CeSPI
Informacién y autogestion del personal — Portal del Empleado

SG/PsAyF
Subprograma 6.2.2.2.
Organizacion de las dependencias
SG/PsAyF

28 | Proyecto:
Estandarizacién y centralizacién de servicios administrativos y potenciacion de los
servicios especificos
Subprograma 6.2.2.3 DS
Organizacion de los sistemas informaticos de la Presidencia

29 |Proyecto: DS
Disefio de Intranet

30 |Proyecto: DS
Implementacién de una Mesa de Ayuda de la Presidencia

31 |Proyecto: DS
Definicién e implementacién de politicas para la compra, uso y desecho/reutilizacién de
recursos Informaticos

32 (Subprograma operativo: DS
Gestion del servidor de archivos centralizado “FileServer”

33 [Subprograma operativo: DS
Capacitacion continua del personal de la Direccién de Sistemas

34 |Proyecto: DS
Telefonia IP del edificio de Presidencia

35 |Proyecto: DS
Instalacion, Configuracion y concientizacion del uso del mensajero interno de
Presidencia

36 |Proyecto: DS
Conectividad WiFi: Mejora y ampliacién del servicio en el edificio de Presidencia
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37

Proyecto:
Conectividad en el nuevo edificio de presidencia - “Sergio Karakachoff”

DS

Programa Especifico 6.2.3. SAyF / PsAyF
ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
Subprograma 6.2.3.1. SAyF / PsAyF
Gestion de los Recursos Humanos
Proyecto:
% Sistema de control de ingreso y egreso de personal SAyF/ PsAyF
39 |Subprograma operativo:
Plan de apoyo a las oficinas de Personal de las Facultades y Colegios PsAyF/DGP
40 |Subprograma operativo: PsAyF/DGP
Control de incompatibilidades
41 |Subprograma operativo: PsAyF / DGP
Plan “PreJubi” de Preparacién para la Jubilacién de Docentes y No Docentes
42 |Subprograma operativo: DGP/DSS
Actividades de Investigacion y Vinculacidn en materia de Recursos Humanos
Subprograma 6.2.3.2. DGP
Organizacion del personal no docente
Proyecto: SAyF / PsAyF
43 |Elaboracién consensuada y aprobacion de las Estructuras Organico-Funcionales y
Plantas Basicas No Docentes de las Facultades, Colegios y Dependencias
Proyecto: PsAyF
44 |Estimulo a la jubilacion del personal no docente
Subprograma operativo: PsAyF / DGP
45 |Distribucién de cargos no docentes
Subprograma 6.2.3.3. PsAyF
Organizacién del personal docente
46 |Proyecto: SG/SAyF
Elaboracion de Estructuras Basicas Docentes de las Facultades y Colegios segin
pautas objetivas de financiamiento
Subprograma operativo: SG/PsAyF
47 |Distribucién de cargos
Proyecto: SAyF / PsAyF
48 |Unificacién de cargos docentes
Subprograma operativo: SAyF / PsAyF
49 |seguimiento de las jubilaciones docentes
Subprograma 6.2.3 4. PsAyF/DGP

Capacitacién del personal no docente
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50 |Subprograma operativo: SAyF / PsAyF
Cursos de capacitacion para el personal no docente
51 |Subprograma operativo: Dir. de Capacitacion
Carrera no docente Pablica y Privada
Subprograma operativo: Dir. de Capacitacion
52 |Taller introductorio de formacién para no docentes del tramo inicial. Publica y Privada
53 |Subprograma operativo: SAyF, SG, SAJyL
Taller de capacitacién para el ingresante a la planta no docente de la Universidad
Subprograma operativo: DCPyP /DGP
54  |Talleres especificos para la gestién administrativa
Subprograma operativo: SAyF
55 |Foro permanente de secretarios administrativos de Facultades, Colegios y
Dependencias
Subprograma operativo: PsLyT / PsAyF /
56 |Capacitacion a instituciones bcpyp
Programa Especifico 6.2.4. Direccién de
ORGANIZACION JURIDICA C"’Pac"tgfi’;f’: d’;’_ U7
Subprograma 6.2.4.1. SAJyL
Actualizacién y organizacion de los procedimientos administrativos
57 |Proyecto: PsLyT/CeSPI
Boletin Oficial Electrénico de la Universidad
Proyecto: PsLyT/ CeSPI
58 |Digesto General de Normas y Actos de la Universidad
Proyecto: PsLyT/ CeSPI
59 |Diserio e implementacién de un sistema de gestion documental digital para la UNLP
Proyecto: PsLyT/CeSPI
60 |Comunicaciones oficiales electrénicas
Subprograma operativo: PsLyT/CeSPI
61 |Normatizacién y simplificacién de procedimientos especiales
Subprograma 6.2.4.2. PsLyT
Apoyo juridico a la gestién universitaria
Proyecto: SAJyL
62 |Régimen de custodia documental y archivos administrativos
Subprograma operativo:
63 |Actualizacién de normas y procedimientos necesarios para la gestién administrativa PSL.V7F',/, Zl:blioteca
Ublica
Subprograma operativo:
64 |sistema universitario de acceso a la gestion publica PsLyT
65 |Subprograma operativo:
Actividades de asesoramiento normativo y legal PsLyT
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66 |Proyecto: SAJyL / DGAL
Sistematizacién de la jurisprudencia de la DGAL
Subprograma 6.2.4.3 PsLyT/DGAL

Organizacién de la vinculacion juridica de la Universidad

67 |Proyecto: SAJyL / Dir. de
Relevamiento del estado de registro y puesta a punto de la base de datos de convenios Convenios

68 |Subprograma operativo: PsLyT/ Dir. de
Asesoramiento y control del cumplimiento de estandares comunes para la celebracién Convenios
de convenios

69 |Subprograma operativo: PsLyT / Dir. de
Mantenimiento de la base de datos sobre convenios y publicidad de sus registros Convenios
Subprograma 6.2.4.4 PsLyT/ Dir. de

L. o . T . S Convenios

Organizacion y actualizacién del régimen disciplinario universitario

70 | Proyecto: SAJyL / Direccién de
Estudio y sistematizacion de criterios sobre los regimenes disciplinarios vigentes en la Sumarios
Universidad

71 | Subprograma operativo: PsLyT / Direccién de
Implementacién de una politica de estandarizacién de criterios sobre la funcién Sumarios
disciplinaria
Subprograma 6.2.4.5. PsLyT / Direccién de
Organizacién del sistema de mesas de entradas de la UNLP Sumarios

72 | Proyecto: SAJyL / DGO/
Elaboracion de un reglamento general de mesas de entradas de la UNLP MGEyA

73 | Subprograma operativo: PsLyT/DGO/
Implementacion y mantenimiento de un sistema de funcionamiento de las mesas de MGEyA
entradas de la Universidad
Subprograma 6.2.4.6. PsLyT/DGO/
Formacion continua de los profesionales letrados de la UNLP MGEyA

74 | Subprograma operativo: SAJyL
Ateneos profesionales en temas de derecho universitario

75 | Subprograma operativo: SAJyL
Realizacién y publicacién de estudios sobre la gestién juridica en la UNLP
Programa Especifico 6.2.5 SAJyL/IlIES
PROTECCION DE CONOCIMIENTOS Y PROPIEDAD INTELECTUAL
Subprograma 6.2.5.1 SAJyL / DPI

Registro de activos de Propiedad Intelectual (PI)
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76 |Subprograma operativo: SAJyL / DPI
Registro de Patentes de Invencion y Modelos de Utilidad
Subprograma operativo: DPI
77 |Registro de marcas
Subprograma operativo: DPI
78 |Registro de Derechos de Autor, paginas Web y Software
Subprograma operativo: DPI
79 |Registro de Variedades Vegetales
Subprograma operativo: DPI
80 |Registro de Disefios y Modelos Industriales
Subprograma 6.2.5.2. DPI
Asesoramiento y gestion de la Pl en la UNLP
81 |Subprograma operativo: SAJyL / DPI
Servicio de asesoramiento juridico de la Pl
Subprograma operativo: DPI
82 |Servicio de bisqueda de informacién tecnolégica
Subprograma operativo: DPI
83 |Articulacién con la gestién de contratos de transferencia en lo referente a la Pl
Subprograma operativo: DPI/DC
84 |Actualizacién y mantenimiento de la Base de Datos de la Pl en la UNLP
DPI
85 |Subprograma operativo:
Servicio de valoracién de bienes y servicios vinculados con la Pl
Subprograma 6.2.5.3
DPI/DC
Difusion y capacitacion en temas de Pl
86 SAJyL / DPI
Subprograma operativo:
Actividades de capacitacion en el ambito de la UNLP
Subprograma operativo: DPI
87 |Capacitacion interna en la Direccion de Propiedad Intelectual
Subprograma 6.2.5.4. DPI
Vinculaciones institucionales en temas de Pl
88 |Subprograma operativo: SAJyL / DPI
Actividades de relaciones con Organismos Internacionales
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Subprograma operativo:

DPI

89 |Actividades de relaciones con Redes Nacionales e Internacionales
Programa Especifico 6.2.6 Presidencia/
Secretaria de
COMUNICACION INSTITUCIONAL Presidencia (SP)
Subprograma 6.2.6.1 SP/DG de Com
. e . Institucional / Dir.
Portal Universitario y Redes Sociales Portal Universitario /
CeSPI
90 |Subprograma operativo: DGCI/ Dir. de Portal
Gesti6n del Portal y Redes Sociales Universitario / Cespi
91 |Subprograma operativo: DGCI/ Dir. de Portal
Incorporacion de Nuevas Tecnologias Unlvergltang/
comunicacion
Dir.Com. Visual
92 |Subprograma operativo: DGCI/ Direccion de
Articulacién con Portales de las Unidades Académicas, Colegios y Dependencias Portal Universitario
93 [Subprograma operativo: DGCI / Direccién de
. Portal Universitario
Fortalecimiento de la Intranet /Direccién de Sistemas
Subprograma 6.2.6.2 SP/DGCI
Periédico La Palabra
94 |Subprograma operativo: DGCI
Gestion del Periédico La Palabra
95 |Proyecto: DGCI
La Palabra digital
Subprograma 6.2.6.3 SP/DGCI
Prensa
96 |Subprograma operativo: DGCI/ Unidad de
Vinculacién con los medios de comunicacién Prensa
97 |Subprograma operativo: DGCI/ Unidad de
Anélisis de impacto en los medios. Relevamiento, registro y producciéon de Newsletter Prensa
Subprograma 6.2.6.4 SP/DGCI/ Unidad de
Divulgacion Cientifica: grupos, laboratorios e institutos de investigacion Prensa
98 |Subprograma operativo: DGCI
Argentina Investiga (Infouniversidades)
99 |Subprograma Operativo: DGCI
Articulacion con drea de comunicacion del CIN
100 [Subprograma Operativo: Secretaria Gral./ DGCI

Difusion de la produccién cientifica

/ Dir. de Portal
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Dir.Com

Subprograma 6.2.6.5 SP/DGCI
Produccién Audiovisual

101 |Subprograma operativo: CEPROM
Produccioén y divulgacién de material académico y cientifico

102 |Subprograma operativo: DGCI
Videos UNLP
Subprograma 6.2.6.6 SP/DGCI
Expo Universidad

103 |Subprograma operativo: DGCI- Bienestar
Gestion de las Jornadas Expo Universidad Universitario
Subprograma 6.2.6.7 SP/DGCI
Comunicacion de la gestién institucional

104 |Subprograma operativo: DGCI/ CEPROM/ Dir.
Difusion de la oferta de grado, posgrado y educacién formal alternativa Com. Visual/ Unidad

de Prensa

105 |Subprograma operativo: DGCI/ CEPROM/ Dir

Intervencién comunicacional en espacios de Presidencia y dependencias Com. Visual / Unidad
de Prensa

106 |Subprograma operativo: DGCI / Direccién de
Articulacién con equipos de comunicacién de Facultades y dependencias Comunicacién Visual

107 |Proyecto: DGCI
Capacitacion de los equipos de comunicacion de Facultades y dependencias

108 |Proyecto: DGCI
Diseiio del Plan Estratégico de gestion 2018-2022

109 |Proyecto: DGCI/ Direccion de
Brochure Institucional Com. Visual
Subprograma 6.2.6.8 SP/DGCI
Identidad Visual de la UNLP

110 |Subprograma operativo: Direccién de
Disefio de signos identificadores Comunicacién Visual

111 |Subprograma operativo: Direccién de
Diseiio de piezas de comunicacién visual Comunicacion Visual

112 |Subprograma operativo: Direccibn de
Articulacion con areas de disefio de dependencia y Unidades Académicas de la UNLP Comunicacién Visual

113 |Proyecto: Direccién de
Ampliacién del Manual de Identidad Visual Comunicacién Visual

114 |Proyecto: Direcci6n de
Disefio de tipografia institucional Comunicacion Visual
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115 |Proyecto: DGCI
Historia de la identidad visual de la UNLP
Subprograma 6.2.6.9 SP/DGCI

Sistemas de comunicacion visual

116 |Proyecto: Direccién de
Disefio del sistema de sefialética del edificio de Presidencia el NS
117 |Proyecto: Direccion de
Disefio de subsistemas de sefialética de Unidades Académicas y dependencias de la Comunicacion Visual
UNLP
Subprograma 6.2.6.10 SP/DGCI
Ediciones especiales
118 |Subprograma operativo: Direccién de
Diseiio y gestion de ediciones especiales Comunicacién Visual
Subprograma 6.2.6.11 SP/DGCI
Investigacion y actualizacién disciplinar
119 |Subprograma operativo: Direccién de
Archivo de documentacion en Comunicacion Visual Comunicacion Visual
120 |Proyecto: Direcci6n de
Implementaci6n de software libre para disefio Comunicacién Visual
Programa Especifico 6.2.7 SP/SAF/SecGral
GESTION DE LA ORGANIZACION
Subprograma 6.2.7.1 SP/SAF / Sec. Gral/
Observatorio de Gestion Universitaria Coordinacion de
Programas SecGral.
121 |Subprograma operativo: Observatorio de
- . Gestion
Andlisis del comportamiento de la Planta Docente Universitaria/Coord de
Programas de la
SecGral / CeSPI
122 |Proyecto: Coord de Programas
Construccion de datos de variacion anual de la Sec. Gral/ CeSPI
123 |Subprograma operativo: Observatorio de
—_ . I s . . Gestion Universitaria /
Analisis sociolégico del disefio y aplicacién de politicas ptiblicas Coord de Programas
de la Sec Gral
124 |Proyecto: Observatorio de

Seguimiento sociolégico para el establecimiento de criterios y patrones de
comportamiento de los claustros estudiantil, docente, graduado y no docente.

Gestion Universitaria /
Coord. de Programas
de la Sec Gral / Dir.
Cap. Publ y Priv/Pros.
Adm
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125

Proyecto:

Seguimiento sociolégico para la determinacién de necesidades de los claustros
estudiantil, docente, graduado y no docente.

Observatorio de
Gestién Universitaria /
Coord. de Programas

de la Sec Gral / Dir.
Cap. Pabl y Priv/Pros.
Adm
126 |Subprograma operativo: SG/Coord. de
Analisis de la estructura curricular Programas de la SG
Subprograma 6.2.7.2 SP/SAF / Coord de
Gestién de la Comunicacién Organizacional Programas de la SG
127 |Subprograma Operativo: Coord de Programas
. . . Lo . de la SG/DG de
Promocién y generacién de manuales y guias para la optimizacién de la gestién Comunicacién
Institucional
128 |Proyecto: Coord de Programas
Revalorizacion de los espacios de uso publico de la Presidencia de la SG/ DGCI
129 |Proyecto: Coord de Programas
Efemérides en documentos publicos de la SG/DGCI.
Subprograma 6.2.7.3 SPP/Sec. General
. s /Coord de Programas
Valores y atributos de la Organizacién de la SG
130 [Subprograma operativo: SP/ Coord de
Coleccién “Legados” Programas de la SG
131 |[Subprograma operativo: SP/ Coord de
Centenario de la Reforma Universitaria de 1918 Programas de la SG
132 |Subprograma operativo: SP/Coord de
Dialogos UNLP: Conferencias, andlisis y procesamientos prospectivos para pensar presente Programas de la Sec.
Gral
y futuro
Programa General 6.3. SG / Pros. Bienestar
BIENESTAR UNIVERSITARIO Y DERECHOS HUMANOS Cll oV e
Administrativa
Programa Especifico 6.3.1. PsBU
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA ESTUDIAR
Subprograma 6.3.1.1. PsBU
Difusién de carreras, servicios y beneficios estudiantiles
133 | Subprograma operativo: PsBU / Dir. de
“Veni a la UNLP”, difusién de los distintos programas de beneficios y carreras V’"c‘{IaC’O" el of
Nivel Medio
134 | Subprograma operativo: PsBU / Dir. de
“R; PP Vinculacién con el
Bienvenidos” a la UNLP Nivel Medio
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135 | Subprograma operativo: PsBU/DVCM
“Vivo La UNLP”
136 |Subprograma operativo: PsBU /DG de
Difusion de servicios y beneficios estudiantiles Com‘_‘n'c.ac'én
Institucional
Subprograma 6.3.1.2. PsBU / Dir. de Becas
Becas Estudiantiles el
137 | Subprograma operativo: PsBU/DBU
Becas de Ayuda Econémica
138 | Subprograma operativo: PsBU / Dir. de
Becas para el Albergue Universitario Albergue Universitario
139 | Subprograma operativo: PsBU / Dpto. de
Becas Comedor Universitario sin costo Atencion Social / Dir.
de Comedor
Universitario
140 | Subprograma operativo: PsBU/DBU
Becas de ayuda a estudiantes inquilinos
141 | Subprograma operativo: PsBU / Comision
. . . Universitaria de
Becas de ayuda a estudiantes con discapacidad Discapacidad / Dpto
de Atencién Social /
DBU
142 | Subprograma operativo: PsBU/DBU
Beca para Estudiantes con hijos/as
143 | Subprograma operativo: PsBU/DBU
Becas a estudiantes de Pueblos Originarios
144 | Subprograma operativo: PsBU/DBU
Becas a estudiantes de Colegios Universitarios de Pregrado
145 | Subprograma operativo: PsBU /DBU / Dir de
Becas a estudiantes privados de su libertad DDHH
146 | Subprograma operativo: PsBU/DBU
Becas de Transporte Bicicleta Universitaria
147 | Subprograma operativo: PsBU
Descuentos para estudiantes, docentes y no docentes
148 | Subprograma operativo: PsBU

Actividades de difusién, asesoramiento y gestion de becas de la SPU del
Ministerio de Educacién de la Nacién, Progresar, Pronafe, Boleto Estudiantil,
Becas Municipales, etc.
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Subprograma 6.3.1.3. PsBU / Direccién del
Comedor Universitario Comedor

149 | Subprograma operativo: PsBU/DC
Gestion del Comedor Universitario
Subprograma 6.3.1.4. PsBU / Direccién del
Albergue Universitario Albergue

150 | Subprograma operativo: PsBU /DA
Gestion del Albergue Universitario
Subprograma 6.3.1.5. PBU / Dir de Politicas
Salud Estudiantil de Salud Estudiantil

151 | Subprograma operativo: PsBU / DPSE
Consultorios para la salud Estudiantil

152 | Subprograma operativo: PsBU / DPSE / Dpto
Programa de atencién psicoterapéutico destinado a los alumnos pertenecientes al de Psicologia
sistema de pregrado de la UNLP

153 | Subprograma operativo: PsBU / DPSE / Dpto
Programa de prevencion y orientacion en el consumo problematico de de Psicologia
substancias psicoactivas
Subprograma 6.3.1.6. PsBU / DPSE / Dpto
Practicas pre-profesionales y pasantias estudiantiles de Psicologia

154 | Subprograma operativo: PsBU
Gestion de practicas pre-profesionales y pasantias estudiantiles
Subprograma 6.3.1.7. PsBU
Asesoramiento juridico a estudiantes

155 | Subprograma operativo: PsBU
Gestion del asesoramiento juridico gratuito a estudiantes
Subprograma 6.3.1.8. PsBU
Actividades universitarias en carceles

166 | Subprograma operativo: PsBU / Dir DDHH
Gestion de las actividades universitarias en carceles
Programa Especifico 6.3.2. PsBU / Dir de DDHH
IDENTIDAD E INTEGRACION ESTUDIANTIL
Subprograma 6.3.2.1. PsBU
Actividades extracurriculares recreativas y deportivas

1100 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA




157 | Subprograma operativo: PsBU
Talleres extracurriculares, formativos y recreativos
158 | Subprograma operativo PsBU
Clases abiertas recreativas y gratuitas para la comunidad
159 | Subprograma operativo PsBU
Olimpiadas y Torneos Universitarios
160 | Subprograma operativo: PsBU
Gestion de las actividades artisticas, culturales, recreativas y formativas
161 | Subprograma operativo: PsBU/DGD
Informacién y difusiéon de actividades extracurriculares
162 | Subprograma operativo: PsBU /DG de
- . PR ” Comunicacion
Maratén Universitaria “Delfor De La Canal Institucional / Portal
Universitario / Radio
UNLP
163 | Subprograma operativo: PsBU /DGD
Torneos deportivos de grado y pregrado
164 | Subprograma operativo: PsBU/DGD
Actividades recreativas y deportivas en clubes de barrio
165 | Subprograma operativo: PsBU PsRI
Equipos deportivos de la UNLP
166 |Subprograma operativo: PsBU/DGD
Servicio de atencién psicoterapéutica
Programa Especifico 6.3.3. PsBU / PsA
CALIDAD EN AMBITOS, PRACTICAS Y SERVICIOS
Subprograma 6.3.3.1. PsBU /PsA
Ambitos seguros y saludables
167 | Subprograma operativo: PsBU / DPSE
Universidad sin humo
168 | Subprograma operativo: PsBU / DPSE
Universidad Saludable
169 | Subprograma operativo PsBU/DPSE
Difusién y campaiias de prevencién del calendario de salud
170 | Subprograma operativo: PsBU /DPSE
Capacitacion en Soporte Vital Basico
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171 | Subprograma operativo: PsBU
Compromiso Ambiental Universitario
172 | Subprograma operativo PsBU
Recuperamos. Programa de separacion de residuos sélidos urbanos
173 | Subprograma operativo PsBU
Promocioén y adecuacion de practicas internas ambientales
174 | Subprograma operativo PsBU
Promocioén, difusién y concientizacién ambiental
175 | Subprograma operativo: Dir de Politicas y
. ‘s . Estrategias de
Seguridad y prevencién del delito Prevencién Univ.
Subprograma 6.3.3.2 PsA / Dir. De Salud
Salud de los Recursos Humanos de fos Recursos
Hurnanos
176 | Subprograma operativo: PsA / Dir. De Salud
Diseiio y gestion de una politica integral de salud de los Recursos Humanos de la de los RRHH /DGP
UNLP
Subprograma 6.3.3.3 Dir. De Gestién
Gestion Sustentable de los Recursos Sustentable de
Recursos
177 | Subprograma operativo: PSG/ PVyT/FCAyF/
. . . FI/FCNyM /
Promocion de Buenas Précticas en la Produccion CEPAVE FOE / Sec
de Ambiente y
Desarrollo
Sustentable de la
Nacién
178 | Subprograma operativo: PSG/PSBU/
e - . . Albergue Universitario
Promocién de la Sustentabilidad Alimentaria /DGCD / FCM/
FCAyF / MinAgri /
MinSalud
179 | Subprograma operativo: PSG/PSBU/PSVyT
e . e . /FCAyF/Fl/FC
Gestion de Residuos de la Produccion Agropecuaria Exactas / MinAgri /
INTA/ INTI/ SAyDS
Programa Especifico 6.3.4. PsA/DSS
SERVICIOS SOCIALES PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Subprograma 6.3.4.1 DSS
Coseguro Médico-Asistencial
180 | Subprograma operativo: DSS
Otorgamiento de coberturas especificas, prestaciones y subsidios
1102 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA




181 | Subprograma operativo: DSS
Monitoreo y seguimiento de coberturas, prestaciones y subsidios otorgados

182 | Subprograma operativo: DSS
Difusion de coberturas, prestaciones y subsidios

183 | Subprograma operativo: DSS
Desarrollo de actividades de prevencion

184 | Subprograma operativo: DSS
Asesoramiento en tramites provisionales

185 | Subprograma operativo: DSS
Participacién en COSUN
Subprograma 6.3.4.2 DSS
Turismo Universitario

186 | Subprograma operativo: DSS
Desarrollo de convenios para el turismo universitario
Subprograma 6.3.4.3 DSS
Préstamos Personales y por Razones de Salud

187 | Subprograma operativo: DSS
Otorgamiento de préstamos personales

188 | Subprograma operativo: DSS
Otorgamiento de préstamos por salud

189 | Subprograma operativo: DSS
Monitoreo y seguimiento de préstamos otorgados
Subprograma 6.3.4.4 DSS/DSH
Museo y Casa de Descanso “Samay Huasi”

190 | Subprograma operativo: DSS/DSH
Gestion del Museo y Casa de Descanso “Samay Huasi”
Subprograma 6.3.4.5 DSS/DJM
Jardin Maternal de la UNLP

191 | Subprograma operativo: DSS /DJM
Gestion del Jardin Maternal de la UNLP
Programa Especifico 6.3.5 SG / Ps. de Derechos
PROMOCION Y PROTECCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS HUMANOS Humanos
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Subprograma 6.3.5.1

SG/Ps. de Derechos

H

Derechos Humanos, Memoria Colectiva, Estado de Derecho y Universidad umanos

192 | Subprograma operativo: Ps. DDHH
Reconstruccion y Reparacion de Memoria, Verdad, y Justicia

193 | Subprograma operativo: Ps. DDHH
Participacion en la Red Interuniversitaria de Derechos Humanos

194 | Proyecto: Ps. DDHH
Promocion de la creacion de la Defensoria Universitaria

195 | Subprograma operativo: Ps. DDHH
Promocién y participacion institucional en Juicios por Delitos de Lesa Humanidad

196 | Subprograma operativo: Ps. DDHH
Relevamiento y difusion de producciones en Derechos Humanos realizadas en la UNLP

197 |Proyecto: Ps. DDHH
Investigacion interdisciplinaria acerca de los procesos de reconstruccion de la
Memoria

198 | Subprograma operativo: Ps. DDHH
Apoyo a proyectos de recuperacién de CCD como Sitios de Memoria

199 | Subprograma operativo: Ps. DDHH
Memorias y preservacion de edificios Ex BIM 3 y Ex Distrito Militar

200 | Proyecto: Ps. de DDHH
Mes de la Memoria y fortalecimiento de debates politico-institucionales acerca del
terrorismo de Estado y de las violaciones a los derechos humanos.
Subprograma 6.3.5.2. SG/Ps.de DDHH
El Derecho Social a la Educacion

201 | Subprograma operativo: Ps. DDHH / Comisién
Estrategias de inclusién, discapacidad y derechos humanos: Comisién Universitaria de Dl_lnlv. so%re d
Discapacidad e le ]

202 | Subprograma operativo: Ps. DDHH / SPOyS /
Accesibilidad fisica, académica y comunicacional beci

203 | Proyecto: Ps. DDHH / CUD
Creacion del Observatorio sobre Discapacidad

204 | Subprograma operativo: Ps. DDHH /CUD
Participacion en la Red Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe de Discapacidad
y DDHH

205 | Subprograma operativo: Ps. DDHH / PBU
La UNLP en contextos de encierro: un espacio de responsabilidad y de libertad
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SG/Ps.de

206 | Subprograma operativo: Ps. DDHH /
Accesibilidad e inclusién de las personas en situacién de pobreza PBU / Consejo Social

207 | Subprograma operativo: Ps. DDHH /
Apoyo a estrategias de Bienestar Universitario y Estudiantil con Enfoque de Derechos. PBU

208 | Subprograma operativo: Ps. DDHH /
Promocién integral del Derecho a la Salud PBU

209 | Subprograma operativo: Ps. DDHH / Sec
Promocién integral del Derecho a la Educacién Académica / PBU

210 | Proyecto: Ps. DDHH / Sec de
Muestra Itinerante y talleres en articulacion con nivel secundario “Ejerciendo nuestro Agity Cl.l{t”r/aP/st c
derecho de estudiar en el nivel superior” ension

211 | Subprograma operativo: Ps. DDHH /
Promocion del Derecho a la Recreacion y acceso a Actividades Deportivas y Culturales DGD

212 | Subprograma operativo: Ps. DDHH/
Asesoramiento en el disefio de estrategias institucionales con enfoque de derechos. PBU

213 | Subprograma operativo: Ps. DDHH /
Promocion de derechos vinculados a condiciones y medioambiente de trabajo y de PBU /SAF
estudio.
Subprograma 6.3.5.3. VP Académica / Ps.

SR Sy de DDHH

Formacién e investigacién en Derechos Humanos

214 | Subprograma operativo: Ps. de DDHH
Los desafios de la sociedad contemporanea y la responsabilidad de los Estados en
relacién al campo de los Derechos Humanos

215 | Subprograma operativo: Ps. de DDHH
Cursos, Ciclo de Charlas, Debates, Jornadas de Promociéon de Derechos

216 | Subprograma operativo: Ps. DDHH /CUD
Seminarios de Formacion en Derechos Humanos y Discapacidad. Principios del
Programa Integral de Accesibilidad (Resolucion 426/07. Acuerdo 798/11)
Subprograma 6.3.5.4. SG/Ps. de DDHH
Fortalecimiento del Debate interinstitucional en Politicas Pablicas con Enfoque de
Derechos

217 | Subprograma operativo: Ps. de DDHH

Estrategias de Promocion y Proteccion Integral de Derechos en coordinacion con
instituciones estatales, organizaciones sociales, sindicales y organismos de derechos
humanos.
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218 | Subprograma operativo: Ps. de DDHH

Nifiez, Adolescencia y Juventud: encuadres normativos y desafios en la ampliacién de
sus derechos

Subprograma 6.3.5.5. Ps. de DDHH
Igualdad de Género

219 | Subprograma operativo: SG/Ps. de DDHH
La Igualdad de Género: prerrogativas y practicas sociales

220 |Proyecto Ps. de DDHH
Talleres de sensibilizacion en perspectiva de género a ingresantes a la UNLP

221 | Proyecto Ps. de DDHH
Diplomatura de Género y Derechos Humanos

222 | Proyecto Ps. de DDHH
Aplicacién del Protocolo contra la Discriminacién y la Violencia de Género

223 | Proyecto Ps. de DDHH

Fortalecimiento de acciones interdisciplinarias de protecciéon, promocion y prevencion
de la violencia de género en la UNLP

224 | Subprograma operativo: Ps de DDHH

La Salud Mental y el uso problematico de sustancias: un derecho a promover, una ley
conquistada que queremos cumplir.

225 | Subprograma operativo: Ps. de DDHH
La promocion del derecho de acceso justo al Habitat y Suelo

226 | Subprograma operativo: Ps. de DDHH
El derecho a la comunicacién y la libertad de expresién: un bien cultural a democratizar
y ejercer
Programa General 1.7. Presidencia/Coordinac

L . . ion del Programa de

Coordinacién de la gestion integral en teméticas de Salud Salud (CPS)
Programa Especifico 1.7.1. CPS
Articulaciéon de la gestion integral de Salud
Subprograma 1.7.1.1. CPS
Coordinacién de procesos de gestién integrados en Salud

227 | Subprograma operativo CPS
Coordinacion de procesos interdisciplinarios y confluencias operativas en Salud
Subprograma 1.7.1.2. CPS
Coordinacion de las condiciones infraestructurales de la gestion en Salud

228 | Subprograma operativo CPS

Organizacién y distribucién de los recursos infraestructurales fisicos de Salud
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229 | Subprograma operativo CPS
Organizacién y distribucién de los recursos humanos y materiales tecnolégicos para
la gestién integral en Salud
Programa General 6.4. Secretaria de
DESARROLLO EDILICIO, INFRAESTRUCTURA, SEGURIDAD Y MEDIOAMBIENTE Pianeamiento, Obras y

Servicios (SPOyS)

Programa Especifico 6.4.1 SPOyS
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE ESTE

230 |Subprograma operativo: SPOyS
Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo. Programa Eco campus
Subprograma 6.4.1.1 SPOyS
Plan Director predio ex Autoridad del Agua
Subprograma 6.4.1.2 SPOyS
Plan Director Facultad de Periodismo y Comunicacién Social

231 SPOyS
Subprograma operativo: 4
Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.1.3 SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Naturales y Museo

232 SPOyS
Subprograma operativo: 4
Seguridad edilicia y Prevencién de riesgos
Subprograma 6.4.1.4 SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Médicas

233 SPOyS
Subprograma operativo: 4
Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.1.5 SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales

234 SPOyS
Subprograma operativo: 4
Seguridad edilicia y Prevencién de riesgos
Subprograma 6.4.1.6 SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Veterinarias

235 SPOyS
Subprograma operativo: 4
Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.1.7 SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Exactas (en Grupo Bosque Este)
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236 SPOyS
Subprograma operativo: N

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Programa especifico 6.4.2. SPOyS
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE CENTRO

237 |Subprograma operativo: SPOyS

Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo. Programa Eco campus

Subprograma 6.4.2.1. SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas

2 P!
38 Subprograma operativo: SPOyS

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Subprograma 6.4.2.2. SPOyS
Plan Director Museo de Ciencias Naturales

239 SPOyS
Subprograma operativo: N

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Programa especifico 6.4.3. SPQOyS
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE NORTE

240 |Subprograma operativo: SPOyS

Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo. Programa eco campus

Subprograma 6.4.3.1. SPOyS
Plan Director Facultad de Psicologia

241 P
Subprograma operativo: SPOyS

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Subprograma 6.4.3.2. SPOyS
Plan Director Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

242 SPOyS
Subprograma operativo: 4

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Programa especifico 6.4.4. SPQOyS
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE OESTE

243 |Subprograma operativo: SPOyS

Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo. Programa Eco campus
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Plan Director Edificio Karakachoff (Posgrados, Centro de Convenciones, Oficinas
Administrativas)

Subprograma 6.4.4.1. SPOyS
Plan Director Facultad de Informatica

244 Subprograma operativo: SPOyS
Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.4.2. SPOyS
Plan Director Facultad de Odontologia

245 SPOyS
Subprograma operativo: o
Seguridad edilicia y Prevencién de riesgos
Subprograma 6.4.4.3. SPOyS
Plan Director Facultad de Ingenieria

246 SPOyS
Subprograma operativo: 4
Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.4.4. SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Exactas (en grupo bosque oeste)

247 P
Subprograma operativo: SPOyS
Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.4.5 SPOyS
Plan Director Facultad de Arquitectura y Urbanismo

24 P!

8 Subprograma operativo: SPOyS
Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.4.6. SPQyS
Colegios Universitarios y Dependencias (del grupo bosque oeste)

249 |Subprograma operativo: SPOyS
Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo
Programa especifico 6.4.5. SPOyS
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE DE BERISSO “CAMPO 6 DE AGOSTO”

Subprograma 6.4.5.1. SPOyS
Plan Director del predio 6 de agosto (hidraulico, paisajistico, urbanistico)

Programa especifico 6.4.6. SPOyS
PLAN DIRECTOR GRUPO URBANO CENTRO, AREA MICROCENTRO

Subprograma 6.4.6.1 SPOyS
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Subprograma 6.4.6.2. SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Econémicas

250 SPOyS
Subprograma operativo: N

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Subprograma 6.4.6.3. SPOyS
Plan Director Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

251 SPOyS
Subprograma operativo: 4

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos
Subprograma 6.4.6.4. SPOyS
Colegios Universitarios y Dependencias (del grupo urbano centro, drea microcentro)

252 |Subprograma operativo: SPQOyS

Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo

Programa especifico 6.4.7. SPOyS
PLAN DIRECTOR GRUPO URBANO CENTRO, AREA PLAZA ROCHA

253 |Subprograma operativo: SPOyS

Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo. Programa Eco campus

Subprograma 6.4.7.1. SPOyS
Plan Director Facultad de Trabajo Social

254 SPOyS
Subprograma operativo: 4

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Subprograma 6.4.7.2. SPOyS
Plan Director Facultad de Bellas Artes

255 SPOyS
Subprograma operativo: 4

Seguridad edilicia y Prevencion de riesgos

Subprograma 6.4.7.3. SPOyS
Colegios Universitarios y Dependencias (del grupo urbano centro, drea plaza Rocha)

256 |Subprograma operativo: SPQOyS

Plan de mejoramiento permanente de las condiciones y medioambiente de trabajo en
todas las dependencias del grupo

Programa especifico 6.4.8 SPOyS
OBRAS EN EDIFICIOS DESCENTRALIZADOS Y SERVICIOS
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ANALIsis FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en materia de Admi-
nistracidén y Gestion serealizaron diversos encuentros de discusion institucional. Ademas, se consideraron
los cambios operados con respecto al mismo analisis realizado en la elaboracion del PE 2014-2018.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

FORTALEZAS

« El compromiso politico institucional con la construccién de una universidad moderna y de ca-
lidad, plasmado en las evaluaciones internas y externas, la existencia de este Plan Estratégico con
objetivos especificos referidos a la gestidon, qgue permite contar con una herramienta de planificacién
y control, para poder definir prioridades, anticiparse a los cambios y eventualmente llevar a cabo las
correcciones necesarias.

- El establecimiento de canales permanentes de diadlogo y consenso con los representantes de los
gremios con actuacién en la Universidad.

- Contar con un Estatuto elaborado y votado por el conjunto de la Comunidad Universitaria.

- La reorganizaciéon y aprobacién de la estructura organico-funcional para la Presidencia de la
UNLP de acuerdo a las responsabilidades de gestién de este Plan Estratégico.

- La estabilidad institucional, que permite avanzar en la gestién y realizar las modificaciones ne-
cesarias.

- La eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos, que brinda la capacidad econémica
que se requiere para la modernizacion de la gestion.

- La auditoria interna permanente de Facultades y Dependencias.

- La distribucién global equilibrada entre gastos de funcionamiento y personal (15% - 85%) y Facul-
tades y Dependencias (50% - 50%).

- La iniciativa politica para la gestidn y obtencion de recursos extra presupuestarios destinados a
prioridades establecidas por el Plan Estratégico, a partir del establecimiento de convenios con diversos
organismos, destacandose los avances en equipamiento e infraestructura edilicia.

- La existencia de un analisis diagndstico critico y consensuado de la situacion actual de los pro-
cedimientos y de las normativas de administracion, acerca de las de ciencias existentes en los proce-
dimientos de trabajo y propuestas de reforma para su mejora.

- Elinterés del equipo de gestion por fortalecer la infraestructura y los servicios informaéticos.

- La posibilidad de contar con las herramientas tecnolégicas para modernizar y transparentar la
gestion y los recursos humanos formados para el desarrollo de sistemas y para la gestién de la infor-
macion y la comunicacion. Resultan importantes las inversiones realizadas en equipamiento desti-
nado a mejorar la infraestructura informatica (fibra éptica, wi fi y otros), tanto en la administracién
como en las areas de docencia, investigacion y extension.

- Alolargo de estos afios se pusieron en marcha una gran cantidad de sistemas informaticos para
la administracién, con sus manuales de procedimiento administrativo y sistemas de informacién
para agilizar tramites y consultas.
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- La implementacién de la fibra éptica en el Ambito de la universidad que permite el uso agil de
Internet y elmanejo electrénico de grandes flujos de informacién, por parte de las Facultades, Colegios
y dependencias, habilitando el uso de herramientas de gestion on line.

- La disposicién de un marco normativo actualizado y de facil comprensién y uso.

- La decision de contar con una politica de gestion de los recursos de personal docente y no docente
en todas las Dependencias y Unidades Académicas.

- La disponibilidad de profesionales formados e instrumentos informaticos y normativos adecua-
dos y suficientes para poder llevar adelante los cambios que la implementacién del Plan Estratégico
requiere.

- El desarrollo avanzado de la Tecnicatura Superior y la Licenciatura en Gestion Universitaria que
permiten jerarquizar las funciones que desempenia el personal no docente.

- La capacitacion sistematica y permanente del plantel no docente, que permite actualizar sus
conocimientos a través de la implementacion de talleres y las carreras mencionadas.

- La existencia de un area especifica responsable de la regularizacién dominial del patrimonio en
el ambito de la Presidencia y los avances logrados en ese sentido.

- El deseo colectivo de generar las mejores condiciones de habitabilidad en los ambitos de trabajo,
estudio e investigacion.

- E]l amplio consenso politico-institucional de los programas de bienestar universitario de salud,
recreacion, deportes, seguridad de las personas y bienes, accesibilidad y atencion de la discapacidad,
calidad de los ambitos laborales y de gestion ambiental.

- El marcado desarrollo de los servicios estudiantiles de becas, transporte, albergue, comedor y
salud, asi como de recreacion y deportes.

- La existencia de Planes Directores consensuados para cada uno de los Grupos Edilicios, con linea-
mientos expresamente formulados y de mecanismos para el seguimiento y evaluacién de avances
en las construcciones.

- El desarrollo constante de tareas vinculadas a la puesta en valor y mantenimiento de areas en
situacién infraestructural critica.

- La existencia de Planes consensuados de Seguridad Edilicia y Accesibilidad, en Facultades y De-
pendencias, con avances importantes en su ejecucion.

- La UNLP proporciona una fuerte cobertura de beneficios a los estudiantes de grado y pregrado
para facilitar su acceso y progreso académico en la institucién.

En estos arios se avanzo en este sentido, poniendo en marcha yhaciendo crecer el Comedor Univer-
sitario, el Albergue Estudiantil, el Boleto Estudiantil Gratuito, una cobertura total de salud, distintos
tipos de becas diversificadas de acuerdo a las necesidades especificas detectadas en la poblacién es-
tudiantil y una estructura de recreacién, cultura, deportes y demas usos del tiempo libre que fortalece
las posibilidades de contencién y adecuacion al medio universitario.

- El patrimonio edilicio supera los 479.970 m2 (463.647 m2 construidos y 16.331 m2 en construccién)
a partir de un plan riguroso de obras y un intenso proceso de gestion de recursos. También se ha pues-
to envalor casila totalidad de los edificios histéricos.

- La integracion al medio regional urbano y social da cuenta de instalaciones en los partidos de
Ensenada (cesién por parte de la Provincia del denominado Bosgue Norte en el predio del ex Batallén
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de Infanteria de Marina —BIM 3- en el que completd en el afio 2014 la construccién y traslado de las
Facultades de Psicologia y Humanidades y Ciencias de la Educacién), y de Berisso (donde se sumé al
Tambo Experimental de la Facultad de de Ciencias Agrondémicas y Forestales; el ex Sanatorio de la
Carne, edificio donado por la Municipalidad de Berisso, restaurado e inaugurado en 2016, que tiene
como finalidad localizar las carreras de las Facultades del drea de Salud y de la Escuela Universitaria
de Recursos Humanos en Salud; y el Centro Regional de Extensién Universitaria).

« Funcionamiento pleno del Tren y el Rondin Universitario, mas los Ecobus en la zona del Bosque
de la ciudad.

OPORTUNIDADES

- Los procesos sociales de concientizacién y debate vinculados a la inversién y la definicién de politicas
que apuntenalajerarquizacién dela Educacién Superiory ala eficiencia enla gestién de las Universidades.

- La participaciéon activa en el CIN redefiniendo el modelo de pautas presupuestarias.

- La continuidad de la promociéon de modelos de gestién de recursos por programas fundamenta-
dos en un Plan Estratégico de Gestion y en procesos de Autoevaluacidn y de Evaluacion Institucional
Externa.

- Los Programas destinados a las Universidades Publicas: Becas, Voluntariado, Tutorias, Movilidad
estudiantil, docente y de investigadores, de Mejoramiento de las Facultades acreditadas, de Incentivos
a la Investigacién, de subsidios para equipamientos, de infraestructura cientifica y universitaria en ge-
neral entre otros.

- La generacién de vinculos con distintos organismos nacionales y provinciales por parte de la ges-
tién, para la presentacion de proyectos que permitan obtener otros financiamientos adicionales al pre-
supuestario y a los programas oficiales.

- La participaciéon en el consorcio SIU, lo que permite influir en los desarrollos del mismo para que
se adapten a las necesidades de gestion particulares de las universidades descentralizadas y de gran
volumen como la nuestra.

- La importante presencia de la UNLP como pionera en iniciativas para el bienestar universitario, en
particular estudiantil, que es percibida como referencia en el ambito dela Universidad Publica Argentina.

- Nuevos acuerdos y convenios a nivel municipal, provincial y nacional que involucran mejoras e
inversiones en los predios y edificios propios.

- La posibilidad de incorporar nuevos predios al patrimonio de la UNLP que permiten una expansion
de su crecimiento edilicio.

- La existencia de programas especificos para obras universitarias que permiten resolver necesida-
des postergadas en términos de infraestructura.

DEBILIDADES

- Complicaciones y demoras en la ejecucion presupuestaria y de los programas debidas aun al estado
de avance delasimplementaciones de procesos de mejora procedimental en los tramites administrativos.
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- La resistencia al cambio de sectores de la administracion y gestidén acostumbrados a tecnologias,
procedimientos y costumbres en proceso de transformacién mediante las capacitaciones y las instan-
clas de debate y adaptacion normativa y procedimental.

- Dificultades en el flujo de informacién entre las distintas areas (a pesar de los avances en materia
de comunicacién interna), que repercuten en la articulacién y coordinacién de actividades conjuntas.

- Proceso en desarrollo de las acciones administrativas de concursos, jubilaciones y capacitaciones
que aun no han completado el crdenamiento adecuado de las pirdmides jerarquicas en las dependen-
cias del personal no docente, la idoneidad y compromiso de los mandos medios con el conjunto de los
servicios, la debida carrera docente.

- Acciones aun insuficientes de la comunicacién externa de las actividades y servicios de la UNLP en
particular con aspirantes, estudiantes y graduados, para atender la complejidad y el alcance de lo que
nuestra Universidad requiere e impacta.

- Limitaciones en el presupuesto propio para el mantenimiento de la infraestructura edilicia y de
Servicios.

AMENAZAS

- Los conflictos entre los principales protagonistas de los niveles de decisién en el quehacer econémi-
co-social pueden alterar el flujo necesario de los niveles de recursos y frenar el crecimiento presupues-
tario de las universidades.

- El no ajuste del presupuesto de ley por la tasa inflacionaria o por los ajustes de tarifas de los servi-
clos basicos genera un deterioro en términos reales de las partidas presupuestarias desde el momento
en que se asigna el gasto hasta la ejecucion del mismo.

- La demora enla sancion de una nueva Ley Nacional de Educacion Superior qgue contemple al menos
el actual estado estatutario de las Universidades Nacionales.

- Las intrusiones institucionales y no institucionales en los predios de la UNLP.

- Lainseguridad creciente delas personas y los bienes particulares delas mismasy dela Universidad
en ambitos propios.

- La dependencia de acuerdos institucionales y con terceros para la regularizacion patrimonial muy
complejos en lo burocratico de los tramites y en la particidén de las decisiones politicas operativas.

- La actual composicién de los campos laborales y profesionales con fuertes demandas y ofertas
externas que atentan contra la retencién de personal con alta capacitacion para la administracion y
gestion de una institucion con el grado de complejidad como la UNLP

- La continua necesidad de acciones y acuerdos extrapresupuestarios para completar las demandas
indispensables de las politicas, actividades y programas orientados al bienestar universitario.

EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA ADMINISTRACION Y GESTION

Las condiciones externas que influyen en la conformacién del escenario probable y deseado para la
gestién del Plan Estratégico, tales como la economis, la inflacién, la situacion social, la seguridad y la
fortaleza de las instituciones del Estado y de los sectores sociales y productivos, siguen desarrollandose
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de manera muy inestable en el necesario control democratico y social transformador dentro de una ex-
pectativa ciudadana en creciente demanda por su normalizacion distributiva, ampliatoria de derechos
y transparencia en su administracion.

Elcomportamiento de variables clave como el presupuesto que se otorga por ley nacional anualmen-
te a las universidades y en particular a la nuestra, y de los recursos extrapresupuestarios destinados a
obras, equipamiento y la concrecién de programas fundamentales para el desarrollo institucional en la
ensefianza, la investigacién y transferencia, la extension y los servicios estudiantiles; y de otras varia-
bles propias como la modernizacién de la gestidn, la reforma de la administracién, la agilizacién de los
tramites, la evolucidn tecnoldgica y normativa, el saneamiento y crecimiento patrimonial, los servicios
a la comunidad universitaria y en particular al sector estudiantil; seguramente estaran dimensionados
enfuncién de la evolucién de las condiciones externas y de nuestra capacidad de aprovecharlas entoda
la dimensién posible, pero también en funcién del reconocimiento de nuestras condiciones y de nuestra
voluntad de transformacién propia y comunitaria.

En particular, los hechos puntuales significativos en las agendas internacionales, nacional, provin-
cial y local, son tomados por nuestra comunidad universitaria como los escenarios de oportunidades y
posibilidades, asi como de potencialidades y limitaciones, para el desarrollo de los objetivos y alcances
constitucionales que nos rigen y modelan. Nuestras condiciones de estabilidad y cohesion institucional,
la integracion interinstitucional y los vinculos activos con los distintos sectores del Estado, la voluntad
de cambio y crecimiento, la voluntad de participar en ese proceso y la capacidad de gestionarlo, el equi-
librio presupuestario logrado y la importancia de contar con un Plan Estratégico consensuado, constitu-
yen fortalezas elegidas y construidas para el cumplimiento transformador de dichos objetivos, para el
aprovechamiento de las oportunidades, la superacién de las limitaciones y la calidad de las respuestas
ante las potenciales amenazas externas e internas de inestabilidad, insuficiencias, inseguridades, blo-
queos o desfinanciamientos, entre otras posibilidades no deseadas por la unanimidad delos integrantes
de nuestra comunidad institucional.
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